
 

Página 1 de 69 
 

 

  
 INFORME DE GESTIÓN MES MAYO 2021 

 INTERVENCIÓN FORZOSA ADMINISTRATIVA PARA LIQUIDAR DE 
ASOCIACIÓN MUTUAL BARRIOS UNIDOS DE QUIBDÓ-AMBUQ EPS-S-ESS 

EN LIQUIDACIÓN. 
 

 

 

 

 

 

LUIS CARLOS OCHOA CADAVID  

 

 

 

 

 

ASOCIACIÓN MUTUAL BARRIOS UNIDOS DE QUIBDÓ-AMBUQ EPS-S-ESS 
EN LIQUIDACIÓN. 

 

 

 

 

 

 

 

Barranquilla, junio 8 de 2021  

 

 



 

Página 2 de 69 
 

Contenido 
 

INTRODUCCIÓN ..................................................................................................... 6 
1. COMPONENTE ADMINISTRATIVO .................................................................... 8 

1.2. Talento Humano ............................................................................................ 8 

1.2.1. Planta de Personal .................................................................................. 8 

1.2.2. Estabilidad laboral Reforzada .................................................................. 8 

1.3. Archivo ........................................................................................................... 9 

1.3.1. Archivo Central ........................................................................................ 9 

1.3.2. Archivo de gestión ................................................................................. 10 

1.4. Activos ......................................................................................................... 11 

1.4.1. Bienes Muebles ..................................................................................... 11 

1.4.2.  Vehículos .............................................................................................. 12 

1.5. Contratos ..................................................................................................... 13 

1.5.1.  Contratos de arrendamiento ................................................................. 13 

1.5.2. Contratos administrativos ...................................................................... 14 

1.6. Cierre De Oficinas ........................................................................................ 14 

1.7. Comunicaciones Oficiales ............................................................................ 15 

1.8. Control de PQRS ......................................................................................... 15 

1.9. Grupo Liquidador ......................................................................................... 15 

2. COMPONENTE JURÍDICO ............................................................................... 16 
2.1. Procesos jurídicos como demandado .......................................................... 16 

2.2. Embargo y Medidas Cautelares En Contra De Los Bienes De La Entidad . 16 

2.2.1. Embargos .............................................................................................. 16 

2.2.2. Títulos Judiciales ................................................................................... 17 

2.3. Tutelas ......................................................................................................... 19 

2.3.1. Información consolidada hasta 30 de mayo de 2021 ............................ 20 

2.3.2. Detención Del Agente Especial Liquidador Doctor Luis Carlos Ochoa 
Cadavid. ........................................................................................................... 24 

3. COMPONENTE TÉCNICO CIENTIFICO ........................................................ 25 
3.1. Aseguramiento de la Población ................................................................... 25 



 

Página 3 de 69 
 

3.2. Gestión Con La Red Prestadora .................................................................. 29 

5.3. Radicación De Cuentas Médicas ................................................................. 30 

3.3. Gestión Autorizaciones Pendientes De Emitir ............................................. 31 

3.4. Gestión Atención Usuarios .......................................................................... 31 

3.5. PQRSD ........................................................................................................ 32 

3.6. Gestión Recurso Humano De Salud De La Oficina Nacional ...................... 32 

3.7. Estudio De Suficiencia De UPC 2022 .......................................................... 33 

3.8. Reporte Alto Costo CAC .............................................................................. 34 

3.9. Pagos a Través Del Giro Directo ADRES .................................................... 35 

3.10. Recobros Por Tecnologías NO PBS .......................................................... 36 

3.11. Cobro COVID ............................................................................................. 38 

4. ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA ........................................................ 38 
4.1. Activo ........................................................................................................... 39 

4.1.1. Efectivo y Equivalentes Al Efectivo .................................................... 40 

4.1.2. Inversiones ......................................................................................... 46 

4.1.3. Cuentas por cobrar ............................................................................. 46 

4.1.4. Activos No Financieros Anticipos ....................................................... 47 

4.1.5. Reclamaciones ................................................................................... 48 

4.1.6. Cuentas Por Cobrar A Trabajadores Beneficios A Empleados Al Costo
 48 

4.1.7. Deudores Varios ................................................................................. 49 

4.1.8. Deterioro acumulado de cuentas por cobrar (CR) .............................. 49 

4.1.9. Inventario de activos ........................................................................... 49 

4.2. Pasivo .......................................................................................................... 50 

4.2.1. Pasivos Financieros ............................................................................... 51 

4.1.10. Impuestos, Gravámenes Y Tasas ...................................................... 53 

4.1.11. Beneficios A Los Empleados A Corto Plazo ....................................... 54 

4.1.12. Pasivos Estimados Y Provisiones ...................................................... 54 

4.1.13. Otros Pasivos Anticipos Y Avances Recibidos ................................... 55 

4.3. Patrimonio .................................................................................................... 55 

4.4. Estado de resultados integrales ................................................................... 56 



 

Página 4 de 69 
 

4.4.1. Ingresos ................................................................................................. 56 

4.4.1.2. Otros Ingresos De Operación ............................................................. 57 

4.4.2. Gastos ................................................................................................... 58 

4.4.3. Costo ..................................................................................................... 63 

4.5. Cuentas De Orden Deudoras ...................................................................... 65 

4.5.1. Deudoras De Control ............................................................................. 65 

4.5. Responsabilidades Contingentes ................................................................ 66 

4.6. Estado del sistema contable ........................................................................ 66 

4.6.1. Obligaciones Tributarias ........................................................................ 66 

4.6.2. Obligaciones Laborales ......................................................................... 67 

5. Avance Cronograma de Actividades ........................................................... 68 
ANEXO ................................................................................................................... 68 
 

LISTADO DE ILUSTRACIONES 
 

Ilustración 1: Distribución de la planta de personal por Departamento 31/05/2021 . 8 
Ilustración 2: Estabilidad laboral Reforzada 31/05/2021 .......................................... 9 
Ilustración 3 Distribución Geográfica Inmuebles Arrendados ................................ 13 
Ilustración 4: Distribución de Activos con corte a 30 de abril de 2021 ................... 39 
Ilustración 5: Distribución de Pasivo con corte a 30 de abril de 2021 .................... 50 
 

LISTADO DE TABLAS 

Tabla 1: Planta de Personal al 31/05/2021 .............................................................. 8 
Tabla 2: Personal con Estabilidad Laboral Reforzada ............................................. 9 
Tabla 3: Inventario de bienes mueble  por regionales ........................................... 11 
Tabla 4: Inventario de equipos y otros elementos –Oficina Nacional .................... 11 
Tabla 5: Relación de Vehículos .............................................................................. 12 
Tabla 6 Detalle de ejecución terminación contratos de arrendamiento ................. 14 
Tabla 7 Comunicaciones Oficiales Radicadas Mayo 2021 .................................... 15 
Tabla 8: PQRS Mayo 2021 .................................................................................... 15 
Tabla 9 PROCESOS JUDICIALES VIGENTES A MAYO DE 2021 ....................... 16 
Tabla 10 DEPURACION DE PROCESOS ............................................................. 16 
Tabla 11 Consolidado De Tutelas Y Sanciones En Sede De Tutela Desde 09 
febrero Al 30 De abril 2021 .................................................................................... 20 



 

Página 5 de 69 
 

Tabla 12: Causas que originan las acciones de tutela principalmente en el periodo 
comprendido desde el mes de 09 febrero hasta el 30 de mayo de 2021 .............. 21 
Tabla 13 REPORTE DE TUTELAS ENTREGADO CON LA TOMA DE POSESIÓN 
9 DE FEBRERO DE 2021. ..................................................................................... 22 
Tabla 14 TUTELAS  ENERO AL 9  FEBRERO DE 2021 ....................................... 23 
Tabla 15 Incidentes de Desacatos Mayo 2021 ...................................................... 23 
Tabla 16: Traslado de Afiliados .............................................................................. 25 
Tabla 17: Población De Alto Costo ........................................................................ 26 
Tabla 18 Pacientes de Alto Costos Trasladados ................................................... 26 
Tabla 19 Traslado de Patologías de Alto Costo ..................................................... 27 
Tabla 20: Radicación de Cuentas Médicas ............................................................ 30 
Tabla 21: Radicación de facturas electrónica ........................................................ 30 
Tabla 22: Autorizaciones Pendientes de Emitir ...................................................... 31 
Tabla 23 Gestión PQRD ......................................................................................... 32 
Tabla 24 Relación de cargos con finalización de contratos ................................... 32 
Tabla 25 Giros Realizados en Marzo y Abril 2021 ................................................. 36 
Tabla 26 Recobros NO PBS .................................................................................. 36 
Tabla 27 Cobro COVID .......................................................................................... 38 
Tabla 28: Estados Financieros Con Corte 30 de Abril de 2021 ............................. 39 
Tabla 29: Relación de Estado de Bancos y Cartera .............................................. 40 
Tabla 30: Relación de Cuentas Bancarias ............................................................. 40 
Tabla 31 Relación De Funcionarios Responsables De Cajas Menores Con Saldos 
A 30 De Abril De 2021 ............................................................................................ 45 
Tabla 32 Cuentas Por Pagar Pendientes De Giro ................................................. 46 
Tabla 33 Cuentas por cobrar .................................................................................. 46 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Página 6 de 69 
 

 
INTRODUCCIÓN 
 

La Superintendencia Nacional de Salud, mediante Resolución Nº 001214 del 08 de 
febrero de 2021, en su parte resolutiva numeral primero ordenó: Revocar totalmente 
la autorización de funcionamiento de la ASOCIACIÓN MUTUAL BARRIOS 
UNIDOS DE QUIBDÓ-AMBUQ EPS-S-ESS EN LIQUIDACIÓN con NIT 
818000140-0. y la toma de posesión para liquidar. 
 
En tal medida y realizada la toma de posesión, el suscrito fue posesionado ante la 
Superintendencia Nacional de Salud en calidad de Agente Liquidador, por medio de 
acta No. S.D.M.E #2 de 2021. 
 
Así las cosas y realizada la toma de posesión, se iniciaron las actividades prioritarias 
propias del Proceso Concursal. 
 
Sin embargo, con el conocimiento de la resolución que ordenó la liquidación, 
diferentes funcionarios presentaron acciones de tutela con el fin de suspender los 
efectos de la Resolución No. 1214 de 2021, de tal manera que el 23 de febrero del 
mismo año, mediante auto interlocutorio No 044 el Juzgado Administrativo de Chocó 
admitió acción de tutela expediente No 2021-00052 y en el mismo auto concedió 
medida provisional y ordeno la SUSPENSION de los efectos de la Resolución No. 
001214 del 08 de febrero de 2021. 
 
Aunado a lo anterior, mediante sentencia del No 23 del 08 de marzo de 2021, 
notificada el 08 de marzo del año en comento dentro del proceso 2021-00052, se 
tutelaron los derechos fundamentales de la accionante; dadas las características y 
directrices ordenadas en el fallo hicieron que dicha providencia dejara en un limbo 
jurídico los efectos de la resolución 001214 de 2021, y una inseguridad jurídica 
frente al actuar en la liquidación; providencia que fue impugnada el 15 de marzo de 
2021. 

En consecuencia, de las decisiones indicadas anteriormente, la EPS continuó con 
la prestación del servicio de salud y la atención de los afiliados.  

La impugnación del fallo de tutela fue resuelta por el Tribunal Administrativo de 
Chocó, el 28 de abril de 2021, en el que se revoca la decisión del juez de primera 
instancia, quedando en firme los efectos plenos de la Resolución 001214 del 8 de 
febrero de 2021. 
 
En atención a los diferentes pronunciamientos de los despachos judiciales, entre el 
23 de febrero y el 29 de abril de 2021, no fue posible adelantar gestiones tendientes 
a desarrollar algunas actividades del proceso concursal, esto dado que las 
gestiones realizadas correspondieron a la prestación de los servicios de salud.   
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Resulta adecuado mencionar, que, con ocasión de las decisiones adoptadas por 
parte del Juez de primera instancia dentro del expediente en mención, no fue posible 
dar por terminados los contratos laborales, lo que significa un mayor costo de 
administración.   
 
En tal medida, con la decisión de segunda instancia se reanudan las actividades 
prioritarias propias del proceso concursal, de las cuales se destaca el traslado total 
de afiliados que concluyó el día 1 de mayo de 2021.  
 

El presente documento corresponde al informe de gestión correspondiente al mes 
de mayo de 2021 del proceso liquidatorio de la ASOCIACIÓN MUTUAL BARRIOS 
UNIDOS DE QUIBDÓ-AMBUQ EPS-S-ESS EN LIQUIDACIÓN. 

De esta forma se da cumplimiento, dentro del término, a lo definido en el numeral 
1.2. del parágrafo, del artículo quinto de la Resolución Nº 001214 del 08 de febrero 
de 2021, en lo que respecta a la remisión de la información de que trata el numeral 
1.2, del Capítulo Tercero, Título IX de la Circular Única de la Superintendencia 
Nacional de Salud. 

Es importante precisar que las actuaciones y actividades desarrolladas hasta la 
fecha en el proceso de liquidación de Asociación Mutual de Barrios Unidos AMBUQ 
EPS-S-ESS, se han realizado aplicando los principios orientadores de las 
actuaciones administrativas de igualdad, economía, celeridad, eficacia, 
imparcialidad, publicidad, transparencia y buena fe, esto, de acuerdo con lo 
establecido en los artículos  209 de la Constitución Política, el Artículo 3 del Código 
de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, y las demás 
normas que rigen los procesos concursales. 
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1. COMPONENTE ADMINISTRATIVO 
 

1.2. Talento Humano 

1.2.1. Planta de Personal 

A continuación, se presenta la planta de personal con corte a 31 de mayo de 2021: 

Tabla 1: Planta de Personal al 31/05/2021 

DEPARTAMENTO NÚMERO DE EMPLEADOS 
9/02/2021 

NÚMERO DE EMPLEADOS 
31/05/2021 

ANTIOQUIA 6 6 
ATLÁNTICO 74 31 
BOLÍVAR 69 22 
CESAR 50 9 
CHOCÓ  71 71 
CÓRDOBA 12 2 
MAGDALENA 38 10 
NACIONAL 217 47 
SUCRE 49 7 
VALLE DEL CAUCA 45 45 
TOTAL 631 250 

 

Como se puede observar se tiene una disminución de 381 funcionarios, equivalente 
a un 60%. 

A continuación, se representa la distribución del personal activo por departamento: 

 
Ilustración 1: Distribución de la planta de personal por Departamento 31/05/2021 

 

  

1.2.2. Estabilidad laboral Reforzada 
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La EPS-S AMBUQ ESS EN LIQUIDACIÓN al 09 de febrero de 2021, contaba 108 
funcionarios clasificados en el grupo de estabilidad laboral reforzada, es importante 
precisar que esta clasificación no cuenta con el concepto jurídico respectivo, 
distribuido de la siguiente manera y con corte a 31 de mayo cuenta con 98 
funcionarios con estabilidad laboral reforzada: 

Tabla 2: Personal con Estabilidad Laboral Reforzada 

TIPO DE ESTABILIDAD NÚMERO DE EMPLEADOS 
9/02/2021 

NÚMERO DE 
EMPLEADOS 31/05/2021 

EMBARAZADAS 9 10 
LICENCIAS DE MATERNIDAD 10 5 
PERIODO DE LACTANCIA 5 4 
SALUD 25 25 
PREPENSIÓN 59 54 
Total 108 98 

 

Como se puede observar se tiene una disminución de 10 funcionarios, equivalente 
a un 9%. 

Ilustración 2: Estabilidad laboral Reforzada 31/05/2021 

 

 

1.3. Archivo  

1.3.1. Archivo Central 

El archivo central de AMBUQ EPS-S EN LIQUIDACIÓN estaba bajo la 
administración de la empresa SOLOGESCAR S.A.S. - SOLUCIONES LOGÍSTICAS 
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suscribió el contrato N° 04-2012 que inició el día 01/05/2018 por valor de $ 
77.000.000 mensuales más IVA. 

A continuación, se muestran registros fotográficos de la bodega donde se encuentra 
en custodia el archivo físico, ubicado en el kilómetro 9 vía Juan Mina parque 
industrial ZILOG bodega M7 y L8, que cumple con las normas técnicas de gestión 
documental emanadas por el Archivo General de la Nación, según los establecido 
en la Ley 594 de 200. 

   
Es importante precisar que se desconocen los metros lineales de archivo que se 
tiene en la bodega. 

1.3.2. Archivo de gestión 

 
Frente a este grupo del archivo se pudo evidencia que el mimo ha sido administrado 
por cada área de la EPS, de acuerdo con el criterio de cada gerente sin tener en 
cuenta la normatividad vigente. No obstante, la papelería está organizada en AZ, 
pero no está ajustada a la Ley General de Archivos 594 del año 2000.  

Por lo anterior, se realizará proyecto para estudio de mercado con el fin de 
seleccionar proveedor que realice la organización del archivo de AMBUQ EPS-S EN 
LIQUIDACIÓN de acuerdo con las exigencias normativas. 
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1.4. Activos  

1.4.1. Bienes Muebles 

De acuerdo con la información entregada por los Gerentes de las Regionales de la 
EPS- S AMBUQ ESS EN LIQUIDACIÓN, el inventario de los bienes e inmuebles 
que se encuentra en todas las oficinas es el siguiente: 

Tabla 3: Inventario de bienes mueble  por regionales 

 CONCEPTO  

REGIONAL 
EQUIPO DE 
CÓMPUTO Y 

COMUNICACIÓN 

EQUIPO 
DE 

OFICINA 
EQUIPO DE 

TELECOMUNICACIONES 
MUEBLES Y 
ENSERES PAPELERÍA TOTAL 

ATLÁNTICO 165 4 29 562 0 760 
BOLIVAR 279 10  941  1230 
CESAR 198 73 8 154  433 
CHOCÓ 289  30 651  970 
CÓRDOBA 65  9 124  198 
MAGDALENA 125 322  261  708 
SUCRE 112  32 345  489 
VALLE DEL 
CAUCA      435 

TOTAL 1233 409 108 3038 0 5223 
 

Equipos de cómputo. El área logística administrativa, se permite certificar que el 
inventario de activos fijos, con respecto a equipos de cómputo, que se tiene a la 
fecha, es el inventario generado a través de contabilidad.  

En el año 2020, se inició a construir un proyecto de Activos Fijos para levantar un 
inventario físico y controlarlo desde los módulos habilitados en la plataforma OASIS, 
dispuestos para esta actividad.  

El proyecto se avanzó, cómo lo muestran las actas anexas a este documento (ver 
Anexos), pero el inventario físico y la actualización no logró completarse.  

A 31 de mayo se realizó inventario de los equipos de cómputo y otros elementos de 
comunicación en la oficina Nacional ubicada en la ciudad de Barranquilla y se 
encontró lo siguiente: 

Tabla 4: Inventario de equipos y otros elementos –Oficina Nacional 
ELEMENTO POPIOS ALQUILER 

COMPUTADORES DE ESCRITORIO 159   
PORTATILES 31   

SCANER 20   
IMPRESORAS 25 52 
TELEFONOS 36   
DIADEMAS 12   

CONMUTADOR 3   
VIDEOBEAM 1   

CPU 21   
MONITORES 18   
TECLADOS 12   
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ELEMENTO POPIOS ALQUILER 
MOUSE 6   

REGULADOR 1   
ACCES POINT 4   

ALL IN ONE 3   
FORTINET 6   

GABINETE CPU 1   
MODEM 1   

PATCH PANEL 4   
RACK 1   

SERVIDOR 1   
SWITCH 16   

UPS 1   
CARCASA 1   

BOARD 1   
HERRAJES 2   

DECODIFICADOR 1   
UNIDAD CD  1   

CABLE SATA 1   
TURNERO 5   

CONVERTIDOR 1   
CD ROMS  24   
DRIVERS 12   

CAJA CD'S 1   
DISCOS DUROS  9   

ADAPTADOR CORRIENTE 19   
MEMORIAS RAM  4   

DISIPADOR  1   
GUAYAS  2   

TESTER DE RED 1   
LECTOR DE CODIGOS 2   

DYMO 1   
ANTENA WIFI 2   

CABLES DE PODER 23   
PATCHCORD 39   
CABLES USB 4   
CABLES HDMI 3   
CABLES VGA 17   

DBI 3   
Fuente: inventario suministrado por el área de TICS 

1.4.2.  Vehículos 

En los activos de AMBUQ EPS-S EN LIQUIDACIÓN, se encuentran registrados 3 
vehículos, los cuales tienen las siguientes características:  

Tabla 5: Relación de Vehículos 

MARCA MODELO CILINDRAJE COLOR TRANSMISIÓN 
LICENCIA 

DE 
TRANSITO 

PLACA Valor en 
contabilidad 

LUGAR 
DONDE SE 

ENCUENTRA 
TOYOTA 
PRADO 2016 2,982 Blanco 

Perlado Automática 10011641809 IRZ134 245,903,000.20 Barranquilla 

TOYOTA 
PRADO TX 2016 2,982 Súper 

Blanco Automática  10013640921 IRZ270 245,903,000.20 Barranquilla 

TOYOTA 
FORTUNER 2011 2,694 Súper 

Blanco Automática 10015883369 KJI845 51,861,104.22 Quibdó 
(Chocó) 

TOTAL  543,667,104.62   
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El valor registrado en libros y en los estados financieros ascienden a $ 543.667.195 
al corte de abril de 2021. 

1.5. Contratos  

1.5.1.  Contratos de arrendamiento 

De acuerdo con la información entregada con la toma de posesión para liquidar la 
EPS AMBUQ, y el reporte del área administrativa se encontró que la entidad tiene 
ciento cincuenta y dos (152) contratos de Inmuebles Arrendados, donde 
funcionaban las oficinas de la EPS a nivel nacional, para lo cual se indican la 
distribución geográfica por Departamento de los mencionados contratos, los que se 
encuentran en 135 municipios. 

Ilustración 3 Distribución Geográfica Inmuebles Arrendados 

 
Nota (*) Oficina nacional, se refiere a las ubicadas en Barranquilla sede central de la EPS 

 

1.5.2.1. Depuración de Contratos de arrendamiento  
 

Con el fin de proceder con la terminación de los contratos de arrendamiento y 
entrega de los inmuebles a los propietarios, previa determinación que no son 
necesarios para el desarrollo de las actividades de la liquidación, se realizaron las 
siguientes actividades. 

• Identificación de la existencia de los contratos de arrendamiento, para lo cual 
se verificaron los contratos en pdf entregados por el área administrativa, 
encontrando varios contratos faltantes, depuración que se encuentra en 
trámite.  
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• Se debe realizar la completitud documental de cada contrato, verificando los 
valores adeudados tanto por cánones de arrendamiento como por servicios 
públicos y administración, discriminado los valores antes del inicio de la 
liquidación y posterior.  

• Análisis de cada uno de los contratos, con el fin de establecer la situación 
actual de cada uno.  

• Entrega y legalización de los contratos de oficinas arrendadas  

Con el fin de realizar la terminación de los contratos de arrendamiento y entrega de 
locales, se elabora un plan de trabajo priorizando los contratos más onerosos para 
la entidad.  

Para lo cual en el mes de mayo de 2021 se realiza la terminación de cuatro (4) 
contratos de arrendamiento de oficina Nacional, así mismo se entregaron los 
inmuebles a los propietarios. 

Adicional, se suscribió un contrato de transacción para el pago del valor adeudado, 
terminación de contrato y entrega de local con el propietario del inmueble ubicado 
en la oficina 101 edificio executive en la ciudad de Barranquilla.  

Tabla 6 Detalle de ejecución terminación contratos de arrendamiento 

No.  Detalle Contratos suscritos antes 
del 8 de febrero de 2021 

Contratos  
Terminados Mayo 

2021 
1 Contratos de Arrendamiento de 

Locales Comerciales. 152 4 

 

1.5.2. Contratos administrativos 

Para el mes de mayo de 2021 AMBUQ EPS-S EN LIQUIDACIÓN, continua con la 

gestión de revisión de los 26 contratos administrativos recibidos el 9 de febrero de 

2021, con el fin de determinar su procedencia de terminación. 

1.6. Cierre De Oficinas  
Durante el mes de mayo de 2021, se recibió la coordinación del Departamento del 
Choco, una de las más grandes ya que manejaba 23 oficinas  

Para el cierre se nombraron dos funcionarias de alta experiencia una (1) como 
Coordinadora y otra Abogada quien se encargará de controlar e identificar los 
procesos judiciales en ese departamento  

Igualmente se dieron por terminados los 23 contratos de arrendamiento, se 
levantaron los inventarios de dotación de puestos de trabajo y equipos  
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Se terminaron 38 los contratos de trabajo a los funcionarios de planta quedando 
diez (10) que se encuentran con estabilidad Laboral reforzada.  

Se inició hacer la planeación para el cierre de la coordinación de Cartago (Valle del 
Cauca) para la primera semana del mes de junio de 2021.  

1.7. Comunicaciones Oficiales  
 
Durante el mes del reporte se registraron un total de 814 comunicaciones oficiales 
de las cuales se contestaron de fondo 685; no necesitaban respuesta 23, radicados 
anulados 1 y quedaron en termino 106  

De las 106 comunicaciones pendientes de pago que pasaron para el mes de junio 
se encuentran las solicitudes de ex funcionarios quienes solicitan certificaciones 
laborales y copias de los contratos de trabajo.    

Tabla 7 Comunicaciones Oficiales Radicadas Mayo 2021 
Detalle 2021 Mayo 

Comunicaciones recibidas 814 
Oficios contestados  685 
Oficios informativos no requieren respuesta 23 
En término  106 
Anulados  1 
Subtotal Atendidos   708 

 

1.8. Control de PQRS 
 
Durante el mes de mayo de la presente vigencia se recibieron 39 PQRS de los 
cuales se contestaron de fondo 35 y quedaron pendientes en términos 4: 

Tabla 8: PQRS Mayo 2021 

MES CONTESTADOS SIN CONTESTAR EN TERMINO TOTAL 
Mayo  35 0 4 39 

  

1.9. Grupo Liquidador 
 
Durante el mes de mayo 2021 se suscribieron 4 contratos para complementar la 
unidad de gestión del proceso Liquidatorio, teniendo en la actualidad un equipo 
calificado de 29 profesionales encargados del desarrollo y control de cada una de 
las actividades tendientes a identificar, verificar y analizar cada una de las actas 
entregadas por la Superintendencia Nacional de Salud el 9 de febrero de 2021. 
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2. COMPONENTE JURÍDICO 
 

2.1. Procesos jurídicos como demandado 
 
El área Jurídica de la ASOCIACIÓN MUTUAL BARRIOS UNIDOS DE QUIBDÓ - 
AMBUQ EPS-S-ESS, en liquidación recibió por parte de la anterior administración 
un inventario de procesos judiciales con (84) procesos judiciales de índole laboral, 
ejecutivos, reparaciones directas y verbales; para el mes de mayo AMBUQ en 
LIQUIDACIÓN, logro identificar a través de las gestiones referidas ante los 
diferentes despachos judiciales la existencia de (69) procesos adicionales a los 
reportados.   
 

Tabla 9 PROCESOS JUDICIALES VIGENTES A MAYO DE 2021 

CLASE DE PROCESOS NUMERO DE 
PROCESOS 

Reparación Directa 39 
Procesos Verbales 4 
Ejecutivos  88 
Ordinario Laboral 22 
TOTAL DE PROCESOS VIGENTES IDENTIFICADOS 153 

 

Tabla 10 DEPURACION DE PROCESOS 

N° ESTADO DEL PROCESO CANTIDAD DE PROCESOS 
1 Suspendido y/o enviado a concurso 8 

TOTAL 8 

  

El área jurídica ha realizado la debida gestión de defensa judicial de los procesos 
existentes y notificados con posterioridad a la Resolución 001214 de 8 febrero 2021, 
atendiendo en termino los procesos notificados. 

Se anexa relación de procesos. (Anexo 1) 

2.2. Embargo y Medidas Cautelares En Contra De Los Bienes De La Entidad 

2.2.1. Embargos  

Referente a esta actividad tenemos que el área jurídica de la EPS en liquidación 
continua realizando el seguimiento a las medidas de cautelares registradas ante el 
BANCO BBVA, BANCOLOMBIA, BANCO DAVIVIENDA, BANCO FINANDINA y 
entes territoriales, medidas que con corte al mes de abril de 2021, se reportaron en 
un valor de de $32.368.503.975,92, de las cuales y de acuerdo a la gestión realizada 
por la dirección Jurídica de la Liquidación, a corte del 31 de mayo de 2021, se ha 
logrado gestionar el levantamiento de medidas de embargo por valor de 
$9.191.353.781, lo que corresponde a un porcentaje acumulado del 28.67%, 
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quedando así treinta y un (31) medidas de embargo registradas por levantar por 
valor de ($23.177.194.92) resumida de la siguiente forma: 
 

 

2.2.2. Títulos Judiciales 

A la fecha se encuentra el recaudo de títulos judiciales que se han constituido dentro 
de los diferentes procesos que se adelantan o adelantaron en contra de la EPS hoy 
en liquidación, actividad que ha resultado dispendiosa teniendo en cuenta que no 
se contaba con informe actualizado de depósitos judiciales, puesto que el 
suministrado por la anterior administración jurídica se encontraba con corte al mes 
de abril del año 2020. Al no tener un informe actualizado de depósitos judiciales por 
parte del Banco Agrario de Colombia, complico el inicio de la gestión de 
recuperación de depósitos. 

Sin embargo, el área jurídica realizo la identificación y recuperación de títulos 
judiciales en favor de la EPS AMBUQ en liquidación, detallada así: 

2.2.2.1. Identificación de Títulos Judiciales Pendientes de Pago 

La AMBUQ EPS en Liquidación, para la recuperación y posterior cobro de depósitos 
judiciales, ha realizado varias actividades, entre las que se destaca, la solicitud del 
informe del Banco Agrario de Colombia, el cual fue realizado el día 18 de marzo de 
2021 y de esta forma efectuar un análisis del mismo y determinar el estado de los 
depósitos judiciales. 

Ahora con el fin de poder obtener nuevos datos referente al estado de depósitos 
judiciales constituidos el día 7 de mayo 2021 fue presentado derecho de petición al 
banco agrario de Colombia, con corte al 31 de mayo dicha entidad no ha dado 
respuesta, sin embargo, se han efectuado consultas personales lo cual ha permitido 
obtener los siguientes datos: 

• Proceso Ejecutivo Singular adelantado por el INSTITUTO ONCOCHEMA 
BETANIA S A, tramitado ante el JUEZ NOVENO CIVIL MUNICIPAL DE 
BARRANQUILLA - ATLÁNTICO, se gestiona el cobro de dos (Depósitos a 
favor de Ambuq en Liquidación) Números 4 1601 0001119031 por valor de 
$18.349.732. y Titulo 4 1601 0001124326 por valor de $18.349.732. 

• Proceso Ejecutivo Singular adelantado por la EPS AMBUQ en Liquidación en 
contra del Municipio de Bojayá ante el Juzgado Primero Civil del Circuito de 
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Quibdó se gestiona el cobro de los siguientes depósitos según consulta al 
Banco Agrario. 

 

 
• Proceso Ejecutivo Singular adelantado por parte la CLÍNICA MEDICINA 

NUCLEAR, tramitado ante el Juzgado Quinto (5) Civil del Circuito de 
Valledupar, se gestiona el cobro del depósito judicial Numero 4 2403 
0000671654 por valor de $124.141.594, ante el despacho se presentó 
memorial denominado autorización electrónica para cobro de depósito 
judicial en cumplimiento del auto de fecha 03 de mayo que ordeno su entrega 
en favor de la EPS AMBUQ en liquidación, con fecha 31 de mayo de 2021, 
el secretario se pronunció, se efectuara consulta ante Banco Agrario de 
Colombia. 
 

• Proceso Administrativo de Cobro Coactivo adelantado por la UGPP, en contra 
de AMBUQ en liquidación, mediante el proceso número 1100191966032019-
1078070, en el cual se embargó el valor correspondiente a la suma de 
($689.391.045), constituyéndose el depósito Judicial Numero 
401100008031195, se gestionó la suspensión del proceso la cual fue 
obtenida mediante la RESOLUCIÓN N° RCC – 37396 del 19 de mayo de 
2021, disponiéndose a parte de la remisión del expediente la devolución de 
los recursos en favor de la EPS. 
 

• Proceso Ejecutivo Singular adelantado por parte de María Rosa Orozco 
Dazala, tramitado ante el JUEZ PRIMERO LABORAL DEL CIRCUITO DE 
SAN JUAN, se gestiona el cobro de (63) depósitos autorizados para cobro 
en favor de Ambuq en Liquidación por valor de ($19.447.29). 

2.2.2.2. Otras gestiones adelantadas para la recuperación y posterior cobro 
de depósitos judiciales: 

 
• Proceso Ejecutivo Singular adelantado por parte del INSTITUTO 

ONCOCHEMALOGICO BETANIA, tramitado ante el JUEZ NOVENO CIVIL 
MUNICIPAL DE BARRANQUILLA - ATLÁNTICO, se gestionan títulos por 
valor de $36.699.464. 



 

Página 19 de 69 
 

• Proceso Ejecutivo Singular adelantado por parte de SERVIORTOPEDICA, 
tramitado ante el Juzgado Cuarto (4) Civil del Circuito de Valledupar, se 
gestiona el cobro del depósito Judicial Numero 424030000401670 por valor 
de $95.766.705. 

• Proceso Ejecutivo Singular adelantado por parte del INSTITUTO 
NEUROCIENCLINICA DEL SOL, tramitado ante el Juzgado Octavo Civil del 
Circuito de Barranquilla, se gestionan títulos por valor de $376.858.138. 

• Proceso Ejecutivo Singular adelantado por parte de la Unidad de Materno 
Infantil Santa Ana, tramitado ante el Juzgado Tercero Civil del Circuito de 
Santa Marta, se gestionan títulos por valor de $53.874.393,08. 

• Proceso Ejecutivo Singular adelantado por parte de VIVIRSALUD IPS SAS 
tramitado ante el, 012 PEQ CAU Y COMP MULT BARRAN, se gestiona el 
cobro del depósito Judicial Numero 4 1601 0003767297 por valor de 
$51.574.420. 

• Proceso Ejecutivo Singular adelantado por parte del HOSPITAL 
UNIVERSITARIO DEL VALLE EVARISTO GARCÍA tramitado ante el JUEZ 
TREINTA Y DOS (32) CIVIL MUNICIPAL DE CALI – VALLE DEL CAUCA, se 
gestiona el cobro del depósito Judicial Numero 4 6903 0001241156 por valor 
de $34.828.816. 

• Proceso Ejecutivo Singular adelantado por parte del HOSPITAL 
UNIVERSITARIO RAMÓN G, tramitado ante el JUEZ DOCE (12) CIVIL DEL 
CIRCUITO DE BARRANQUILLA - ATLÁNTICO, se gestionan títulos por valor 
de $36.391.215. 

• Proceso de Cobro Coactivo adelantado por parte del Hospital el SARARE DE 
SARAVENA, se gestionan títulos por valor de $27.720.633. 

• Proceso de Cobro Coactivo adelantado por parte del Hospital la 
ANUNCIACION MUTATA, se gestionan títulos por valor de $59.167.071. 

• Proceso de Cobro Coactivo adelantado por parte del Hospital la DIVINA 
MISERICORDIA, se gestionan títulos por valor de $103.382.709. 

Se anexa relación de embargos. (Anexo 2) 

2.3. Tutelas  
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Desde el 09 de febrero de 2021 la toma de posesión de Ambuq EPS en liquidación 
de 2021 se recibió 284 tutelas en contra de la Entidad, dentro de esas 68 tutelas 
que fueron notificadas buscaba la suspensión de la Resolución 1214 de 2021. 

Así mismo, desde el 23 de febrero de 2021 por el Juzgado administrativo de Quibdó, 
la Resolución 1214 de 2021 fue suspendida por acción de tutela en los procesos 
radicado No. 2021-00052, 2021-00054 y 2021-00056 hasta el 28 de abril del 
presente año. 

El pasado 29 de abril de 2021 el Tribunal Administrativo de Chocó se resolvió la 
impugnación dentro del proceso 2021-00052 el cual decidido revocar la decisión del 
juez de primera instancia, quedando en firme y efectos plenos las Resolución 1214 
de 2021.   

He de indicar que como consecuencia de la decisión judicial mencionada se  
presentaron problemas con la planta del personal de la EPS, además, hubo una 
renuencia de las IPS a prestar los servicios de salud a los usuarios, a pesar de haber 
realizado el giro de ADRES con el pago de los servicios de los meses de febrero, 
marzo y abril, argumentando las altas acreencias anteriores a la liquidación por lo 
tanto el equipo liquidador tuvo  trabajar caso a caso y negociar uno a uno para 
reaperturar la red, motivo por lo que se solicitó el apoyo a la Superintendencia 
Nacional de Salud para continuar con la prestación de servicios. 

2.3.1. Información consolidada hasta 30 de mayo de 2021 

La siguiente es la información consolidada refiere al número de acciones de tutela 
notificadas en contra de AMBUQ EPS desde el 8 de febrero de 2021 al 30 de mayo 
de 2021, para lo cual se han notificado las siguientes acciones constitucionales: 

 

Tabla 11 Consolidado De Tutelas Y Sanciones En Sede De Tutela Desde 09 febrero Al 30 De abril 2021 
Mes Tutelas Desacatos Sanciones Detalle De La Información. 

Febrero 8 
al 28 141 6 0 

Del 09 de febrero al 12 de marzo de 2021, se 
notificaron un total de 68 acciones de tutela en 
contra de Ambuq EPS. en liquidación, 6 desacatos 
y 0 sanciones en contra del liquidador. 
Dada la situación jurídica ocasionada por la 
sentencia dentro del proceso 2021-00052 del Juez 
administrativo de Quibdó Choco, ha generado un 
limbo jurídico para la liquidación lo que se ve 
reflejado en la renuencia de los trabajadores en 
cumplir con sus obligaciones laborales y que se 
siga prestando los servicios de salud mientras se 
decide en segunda instancia la sentencia 
mencionada. 

Marzo 13 al 
30 28 6 2 

 

Durante el mes de marzo se empezaron a 
presentar acciones de tuteas e incidentes de 
desacato por prestación del servicio, dado a que la 
fecha se continua con usuarios. 
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Mes Tutelas Desacatos Sanciones Detalle De La Información. 
Debido al traumatismo sufrido por la sentencia No. 
23 emitida por el Juzgado 01 Administrativo de 
Quibdó Chocó, se ha presentado renuencia de 
parte de la IPS. A continuar prestando el servicio. 
En este mes se presentaron 8 sanciones que se 
contabilizaron el mes de abril cuando llego la 
decisión de grado de consulta. 
 

Abril 01 al 
30 de 2021 91 34 12 

Como consecuencia de la decisión judicial se 
presentaron tutelas en todo el País por la 
renuencia de las IPS a prestar los servicios de 
salud, motivo por el cual el equipo del liquidador 
tuvo que apropiarse caso por caso con el fin de 
darle cumplimiento a la continuidad del servicio. 

Mayo 01 al 
30 de 2021 24 13 11 

En el mes de mayo aun se vienen presentando 
acciones de tutela solicitando la prestación de 
servicios de salud, ahora bien, dentro de este mes 
se han presentado varias sentencias en la cual 
desvinculan por legitimidad en pasiva a la 
liquidación. 
En cuanto los incidentes de desacato se ha 
ejercido la defensa y en su totalidad se deben a la 
prestación de los servicios de salud, motivo por el 
cual se está tomando los correctivos necesarios 

Total 284 46 25  
 
Como consecuencia de la decisión tomada por la Superintendencia Nacional de 
Salud, por la Resolución 1214 de 2021, ocasionó la presentación masiva de 
acciones de tutelas que buscaban la suspensión de esta, por lo que procesos 
notificados a la liquidación hay un total de 68. 

 
Tabla 12: Causas que originan las acciones de tutela principalmente en el periodo comprendido desde 

el mes de 09 febrero hasta el 30 de mayo de 2021 
Pretensiones 09 febrero – 30 DE MAYO 2021 

Servicios de salud 195 
Dejar sin efecto la resolución 1214 68 

Acciones de tutela por derechos laborales 4 
Derecho de petición 8 

Otros 9 
Total 284 

 
Las tutelas en salud han sido presentadas por los usuarios por motivo tales como: 
retrasos en cirugías pendientes por programación o canceladas, citas de control con 
especialista sin asignación, exámenes médicos, entrega de medicamentos, 
remisiones pendientes, entre otros; situaciones que se presentaron desde antes del 
inicio de la liquidación y donde los afiliados al encontrar barreras en la prestación 
de los servicios y ver afectado su estado de salud, deciden recurrir a instancias 
mayores, como es éste mecanismo con el fin de dar solución a sus diferentes 
problemas. 
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En este sentido el equipo de la liquidación trabajó buscando la forma de solucionar 
con la red prestadora y entregar avances para así proceder atender las diferentes 
acciones constitucionales, pero que se vio bastante obstaculizado dadas 
condiciones de cierre de esta, así como la renuencia de los trabajadores a realizar 
sus actividades, motivo por el cual a pesar de gestionar era de imposible 
cumplimiento con las acciones de tutela. 

 
Como consecuencia de la decisión tomada por el Tribunal Administrativo de Chocó 
los usuarios siguen presentando acciones de tutela en contra de la EPS por la 
prestación de los servicios de salud, por lo tanto, en juez constitucional se encuentra 
desvinculadnos como parte legitima de la acción. 
 
Desde la toma para liquidar (9/02/2021) hasta el 30/05/2021 el proceso liquidatorio 
ha recibido 284 acciones de tutela en su mayoría relacionadas con la suspensión 
de la Resolución 1214 de 2021 y derechos a la salud, base que se encuentra en 
depuración como consecuencia de la perdida de acceso al correo de notificaciones 
judiciales, el cual es: juridica@ambuq.co. 

Tabla 13 REPORTE DE TUTELAS ENTREGADO CON LA TOMA DE POSESIÓN 9 DE FEBRERO DE 2021. 
Tutelas Año 2020 

Departamento No 
Cesar 110 
Atlántico 72 
Bolívar 69 
Sucre 60 
Valle 46 
Cartago 28 
Córdoba 22 
Choco 19 
Magdalena 18 
Alcalá 10 
Obando 7 
Toro 5 
Cartago 3 
Sucre 2 
El Cairo 2 
Bolívar 2 
Alcalá 2 
Caldas 1 
Ansermanuevo 1 
Cali 1 
Norte De Santander 1 
Total  481 

 

Con el informe de toma de posesión se indicaron las tutelas recibidas desde enero 
de 2021 a febrero de 2021 donde se indicó que se habían recibido 73 tutelas, y 
tutelas año 2020 las cuales fueron 481, no se informó si estas se habían atendido y 
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si tenían fallos en contra o incidentes. Adicional no se entregó soportes de estas y 
al consultar indican que está en un aplicativo OASIS, que la atención es 
descentralizada de cada oficina a nivel nacional pero no se entrega mayor 
información, a pesar de que haberse solicitado.  

Tabla 14 TUTELAS  ENERO AL 9  FEBRERO DE 2021 

DEPARTAMENTO NO. 
VALLE 20 

ATLANTICO 16 

CESAR 11 

BOLIVAR 8 

SUCRE 6 

CHOCO 6 

CÓRDOBA 4 

MAGDALENA 1 

ANTIOQUIA 1 

Total general 73 

 

Con la toma de posesión de indicó que se habían presentado 116 incidente de 
desacato, en la información entregada se reporta que todos se encontraban 
archivados por cumplimiento por parte de la entidad.  

Tabla 15 Incidentes de Desacatos Mayo 2021 

Departamento  No.  
Valle Del Cauca  44 

Atlántico  26 

Cesar  24 

Sucre 7 

Bolívar 5 

Choco 4 

Córdoba 3 

Sucre 1 

Obando 1 

Cartago  1 

Total  116 
 

Ahora bien, dentro de los hallazgos de la base de tutelas se realizó una búsqueda 
aleatoria y se hizo una comparación con los incidentes de desacato que fueron 
notificados en los meses de febrero y marzo por sentencias en contra pendientes 
de cumplir del año 2020, donde se encontró que no estaban registrados dentro de 
la base aportada por la EPS. 
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Sin embargo, esta información se debe corroborar con cada tutela, adicionalmente 
como consecuencias del incumplimiento de fallos de tutela el pasado 24 de febrero 
de 2021, por un incidente de desacato se detuvo al agente liquidador. 

2.3.2. Detención Del Agente Especial Liquidador Doctor Luis Carlos Ochoa 
Cadavid.  

En el día 24 de febrero de 2021, se presentaron en las instalaciones de la entidad, 
2 agentes de la policía de Barranquilla, con orden de captura en contra del 
liquidador, quienes la hicieron efectiva, aduciendo que obedecía a un incidente de 
desacato por Tutela Radicado 23.168.40.89.001 2020-00020-00 Accionante Raquel 
Cecilia Banda Muñoz. Accionados AMBUQ Y OTROS. “Asunto Orden de Arresto de 
cinco (5) días, por incumplimiento de orden judicial por falta de pago de licencia de 
maternidad”.  
 
Es preciso indicar que, después de realizar todas las verificaciones del caso, se 
evidenció que el incidente era anterior al inicio de la liquidación, por lo que el proceso 
y la sanción fue en contra de la Gerente de la Regional Norte señora Miledis del 
Carmen Corpas Yépez, por fallo proferido en agosto de 2020 y por error el auto que 
ordenaba el arresto se incluyó al doctor Luis Carlos Ochoa. 
 
Luego de realizar todas las gestiones del caso y cuatro horas después, por medio 
de auto el juez de conocimiento Juzgado Promiscuo de Chima Córdoba, ordeno la 
libertad, pues se trató de un error dentro del auto mencionado anteriormente. se 
anexan soportes.  
 
Adicional y con la atención de tutelas por parte del equipo liquidados se encontró 
una situación anómala frente a estas, la cual se puso en conocimiento de la 
Superintendencia Nacional de Salud, así: 
 

• Suplantación de usuaria en tutela que buscaba la suspensión de la 
Resolución 1214 de 2021. 

 
Dadas las circunstancias fácticas producto de la resolución 1214 de 2021, como se 
mencionó en este documento en el mes de febrero de 2021, se presentaron 
acciones de tutelas masivas de trabajadores y usuarios que buscaban la suspensión 
de la nombrada resolución. 
 
Como consecuencia, de la situación y la emergencia el equipo liquidador se ha 
tomado la tarea de llamar a los usuarios que han presentado acciones de tutelas 
para la prestación del servicio de salud dentro de las llamadas realizadas nos 
comunicamos con la señora Clarisa Isabel Carpintero de Moya para empezar a 
gestionar la entrega de medicamentos, quien nos informa que ella nunca presento 
la acción de tutela con radicado No 2021-00013, ante el Juzgado 10 Penal con 
Función de conocimiento de Barranquilla. 
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Por lo tanto, se están tomando las medidas jurídicas necesarias, poniendo en 
conocimiento de tal actuación a la Fiscalía general de la NACIÓN dentro de la 
denuncia penal ya en cuso con NUIC No. 080016001067202152009. 
 

• Despido de trabajadora en estado de embarazo, sin conocimiento ni 
autorización al liquidador. 

 
El 05 de marzo de 2021 fue notificado auto admisorio de la acción de tutela la 
extrabajadora AURYS MARIA SILVERA ORTEGA por despido injustificado al ser 
una persona con estabilidad laboral reforzada en estado de embarazo. Despido que 
fue realizado por el área de recursos humanos el 10 de febrero de 2021 aun cuando 
ya tenían conocimiento de la situación de la trabajadora, vale la pena aclara que 
dicha actuación fue llevada a cabo con desconocimiento por parte del liquidador. 
 
Como consecuencia de lo anterior, el día 17 de marzo de 2021, el Juzgado 15 penal 
con función de control de garantías de Barranquilla ordenó el reintegro de la 
trabajadora por despido injustificado a persona con estabilidad laboral reforzada. 
 
Se anexa relación de tutelas. (Anexo 3) 
 

3. COMPONENTE TÉCNICO CIENTIFICO 
 

3.1. Aseguramiento de la Población 
Desde el 1 de mayo de 2021, en ejecución de la Resolución 01214 del 8 de febrero 
de 2011 y cumplimiento del decreto 1424 de 2019; los afiliados fueron trasladados 
a las diferentes EPS receptoras así: 

Tabla 16: Traslado de Afiliados 

EPS RECEPTORA AFILIADOS ASIGNADOS BDUA 
NUEVA EPS 316.256 317.267 
COOSALUD 121.591 118.989 
MUTUAL SER 116.890 115.431 
CAJACOPI ATLÁNTICO 103.231 99.644 
SALUD TOTAL 44.168 44.159 
E.P.S. SANITAS 29.437 29.693 
EPS SURA 16.516 16.328 
FAMISANAR 12.886 12.964 
COMPENSAR 8.463 8.502 
A.I.C. EPSI 39 39 
TOTAL 769.477 763.016 

     Fuente: Acta Asignación Afiliados- Minsalud 
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Los afiliados efectivamente trasladados fueron 763.016 usuarios traslados en 10 
EPS receptoras, distribuidos en régimen subsidiado 745.789 afiliados y movilidad 
régimen contributivo 17.227 usuarios. Es de aclarar que la distribución inicial se 
realizó en el mes febrero de 2021, pero durante los tres meses se tuvieron 
novedades a la base de datos lo que el número de afiliados a trasladar cambio. 

Esta población según su caracterización de Alto costo tenemos que: 

Tabla 17: Población De Alto Costo 

Departamento 
Enf. 

Renal 
Crónica 

Diabetes Hipertensión 
Arterial VIH Enf. 

Huérfanas HEMOFILIA CANCER ARTRITIS CAC CAC2 
personas 

ATLANTICO 1.728 5.646 32.915 419 23 10 752 26 41.519 36.666 
BOLIVAR 924 3.223 23.343 233 11 5 557 14 28.310 25.345 

VALLE 2.028 3.816 15.773 198 16 4 387 58 22.280 17.435 
SUCRE 1.482 2.251 15.047 199 8 4 348 26 19.365 16.598 
CESAR 645 1.834 13.320 213 10 3 238 17 16.280 14.689 
CHOCO 470 1.881 12.806 93 15 3 185 2 15.455 13.988 

MAGDALENA 479 1.028 6.467 83 7 1 128 1 8.194 7.220 
CORDOBA 185 365 2.121 22 1 - 56 1 2.751 2.413 

Total general 7.941 20.044 121.792 1.460 91 30 2.651 145 154.154 134.354 
Fuente: Acta Asignación Afiliados- Minsalud 

De acuerdo a la última base de datos suministrada por BDUA – ADRES, se realizó 
el traslado el cual se distribuyó los pacientes con estas patologías fueron 154.154 
que corresponde 134,354 personas. 

Es de aclarar que la tabla anterior el número de pacientes, son corte a febrero de 
2021, que la patología ERC, están incluidos precursoras. Los pacientes de alto 
costo que fueron traslados fueron: 

Tabla 18 Pacientes de Alto Costos Trasladados 

Descripción Contributivo Subsidiado Total 
ARTRITIS 1 139 140 
CANCER 41 2.379 2.420 
HEMOFILIA 1 28 29 
REGISTRO PEH 1 49 50 
VIH 66 1.355 1.421 
ERC 37 1.583 1.620 
Total Alto Costo 147 5.533 5.680 
                                 Fuente: Acta Asignación Afiliados- Minsalud 

Los usuarios trasladados con patologías de alto costo fueron 5.680 
correspondientes artritis 140, cáncer 2420, hemofilia 29, patologías de 
enfermedades huérfanas 50, VIH 1421, ERC 1620. 

Igualmente, la población especial que se tenía en AMBUQ que fue traslada 
correspondía a: 
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Tabla 19 Traslado de Patologías de Alto Costo 

Poblaciones especiales Afiliados 
TOTAL COMUNIDADES INDÍGENAS 35.568 
TOTAL POBLACIÓN A CARGO DEL ICBF 272 
TOTAL ADULTO MAYOR EN CENTROS DE PROTECCIÓN 116 
TOTAL HABITANTES DE LA CALLE 72 
TOTAL POBLACIÓN EN INSTITUCIONES DIFEFRENTES AL ICBF 1 
Total General 36.029 

           Fuente: Acta Asignación Afiliados- Minsalud 

La población con esta caracterización fue de 36.029 la cual fue asignada a las 
diferentes EPS receptoras. 

Dando cumplimiento al decreto 1424 de 2019 y los compromisos establecidos se 
dispuso un drive en carpetas nombradas según la EPS de la información transferida 
a las diferentes EPS. La cuales fueron: 

1. Base de datos con los afiliados con patologías de alto costo. 
2. Base de datos con los pacientes en atención domiciliaria. 
3. Base de datos con los pacientes oxigeno dependientes. 
4. Base de datos de los afiliados de madres gestantes 
5. Base de datos de los afiliados con órdenes de autoridades administrativas o 

judiciales. 
6. Base de datos de los afiliados con autorizaciones de servicios pendientes y 

tratamientos en curso 
7. Base de datos de MIPRES, tecnologías pendientes y de atención continua. 
8. Base de datos de los afiliados cotizantes con prestaciones económicas 

prolongada 
9. Base de datos de los afiliados cotizantes 
10. Base de datos del censo hospitalario al último día antes de la efectividad de 

la asignación 
11. Base de datos con la distribución de la población priorizada y la información 

de su respectivo agendamiento para el Plan Nacional de Vacunación 
12. Base de datos con la distribución de la población priorizada y la información 

de su respectivo agendamiento para el Plan Nacional de Vacunación 
13. Base de datos con la información de las personas diagnosticadas con 

COVID-19 
14. Entregar la carpeta digitalizada con los documentos soporte de la afiliación. 
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La superintendencia también a través de la delegada Para La Protección Al Usuario 
dispuso las bases de PQRSD en cada una de las EPS receptoras. Según lo 
comentando por la Doctora Marianella Sierra en el acta de reunión de distribución 
de afiliados convocada por el Ministerio de Salud y Protección Social. 

Con la disposición de la información del decreto 1424/2019 a las EPS receptoras se 
cumplió con los compromisos adquiridos. 

3.2. Gestión Con La Red Prestadora 
 
El día 1 de mayo de 2021, se informó a las IPS donde se encontraba usuarios con 
referencia a mayor complejidad, quien era la EPS receptora del usuario que estaba 
solicitando ubicación a otro nivel de complejidad e igualmente se informó a los 
usuarios o familiares de cuál era su EPS receptora, direccionándolo hacia los 
canales dispuestos. 

Igualmente se habilitaron los canales de comunicación correos electrónicos, líneas 
celulares y Call Center con el fin, de que las IPS de hospitalización cerraran sus 
bolsas de solicitud de servicios de salud, para la generación de autorizaciones con 
corte al 31 de abril de 2021. 

Se publicó comunicado por WEB hacia los prestadores, con el fin de dar a conocer 
el proceso de recepción de facturas de los servicios prestados del 1 de febrero al 
31 abril de 2021. 
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Fuente: Página WEB 

5.3. Radicación De Cuentas Médicas 

La radicación de cuentas médicas de los servicios prestados del 9 de febrero al 30 
de abril de 2021, se recibió lo siguiente: 

Tabla 20: Radicación de Cuentas Médicas 
VALOR RADICADO 

CAN. FACTURAS VALOR 
                     89.409   $        48.353.772.138,00  

                                                 Fuente: Sistema de información OASIS 

De acuerdo a la radicación electrónica que se tiene en AMBUQ en liquidación, fue 
radicas 89.409 facturas por un valor de $48.353.772.138.  

Estamos en el procedimiento interno de terminar con el proceso de radicación de la 
facturación electrónica, lo siguiente: 

Tabla 21: Radicación de facturas electrónica 

PROCESO CANTIDAD 
Facturación Registrada con Adjunto 11.958 

Sin Adjunto 2.632 

Bandeja de entrada Correo 6.280 
                                  Fuente: Sistema de información OASIS, Correo electrónico 

Al terminar con el procedimiento interno, tendremos el valor total de la radicación 
definitiva de las facturas que se radicó por facturación electrónica. 
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3.3. Gestión Autorizaciones Pendientes De Emitir  
De la gestión realizada con la red prestadora, según proceso de autorizaciones y el 
cierre de las bolsas, se realizaron las autorizaciones para que las IPS continuaran 
con el proceso de radicación de cuentas medicas de los servicios prestados del 8 
de febrero al 30 de abril de 2021.Se gestionaron las siguientes: 

Tabla 22: Autorizaciones Pendientes de Emitir 

MOTIVO N° AUTORIZACIONES N° PRODUCTOS AUTORIZADOS 

HOSPITALARIO 9.666 12.472 
COVID 6.304 6.418 
NO PBS 121 121 
PBS (NO HOSPITALARIO) 7.427 8.211 

TOTAL 23.518 27.222 
 

Se realizaron 23.518 de autorizaciones de las cuales los productos (tecnologías de 
salud) autorizados fueron 27.222. 

Es de aclarar que las pruebas COVID, según la estrategia PRASS la entidad tiene 
dificultad con recibir la facturación de estos servicios, debido a que la plataforma de 
radicación de cuentas médicas solicita autorización para poder radicar a través de 
facturación electrónica a pesar que la norma estipula que no es necesario. Para lo 
cual la red que realizó esta prueba no se ha gestionado su cargue en la plataforma 
ADRES para el flujo de recursos. 

Por lo anterior se realizó estrategia de generarles las autorizaciones para que el 
prestador pueda radicar estar pruebas. Sin embargo, se evidenció que hace falta 
muchos prestadores que aún no han podido radicar estas pruebas.  Se va realizar 
otra estrategia para cerrar definitivamente la radicación de estas cuentas para 
realizar el proceso de cobro ante el ADRES.   

3.4. Gestión Atención Usuarios 
Con los usuarios se dispuso canales de comunicación para informar sobre los 
traslados e informar las EPS receptoras, fueron las oficinas de atención al usuarios, 
teléfonos, Call center y la página WEB. 
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   Fuente: Página WEB 

3.5. PQRSD 
Se revisó la base de datos de PQRSD a 30 de abril de 202, el cual se identificó que 
se había gestionado 857 quejas de las cuales se realizó gestión, pero no se dio 
respuestas a los usuarios ni se subió al aplicativo TMS.  

Tabla 23 Gestión PQRD 

PQRSD  CONTESTADAS 
5177 857 

 

3.6. Gestión Recurso Humano De Salud De La Oficina Nacional  
Se recibieron los cargos del personal que se encontraba asignado a Comercial, 
Recobros, Radicación Cuentas Médicas, Auditoria Médica y Área de Salud; de 
acuerdo al cronograma de recibir los cargos por grupos se recibieron así: 

Tabla 24 Relación de cargos con finalización de contratos 

GRUPO No. CARGOS 
Comercial 13 
Gestión de Riesgo EPS 10 
Auditoria Medica 21 
Radicación 8 
Alto Costo 8 
Calidad de Salud 3 
Concurrencia 8 
Salud Publica 4 
Contratación 11 
Gerencia Salud 2 
Recobros 14 
Reservas Técnicas 2 
Referencia  12 
Call Center 11 
TOTAL 127 

                                                        Fuente: Elaboración Propia 

El recurso humano hizo entrega de su cargo: a través de acta de entrega de cargo: 
especificando las actividades que se desarrollaron durante el trimestre, actividades 
pendientes, archivos digitales y físicos, activo asignado, usuarios y claves, copias 
de seguridad. Igualmente, acta de Activo.  
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Una vez recibido el cargo se realizó trabajo conjunto con TIC para las copias de 
seguridad de los cargos sensibles. 

3.7. Estudio De Suficiencia De UPC 2022 
En el mes de mayo a través de plataforma PISIS se reportó el Estudio de Suficiencia 
de UPC de 2022, con la información con corte a diciembre de 2020. 

Se presentó la información para los dos Regímenes Subsidiado y Movilidad 
Contributivo.  

 
                                                                                                                     Fuente: Plataforma PISIS 

 
 Fuente: Plataforma PISIS 
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Igualmente, el Ministerio emitió a través de la plataforma SIREPS, los certificados 
del cargue éxito del estudio, para ser cargados a la plataforma PISIS. Los 
certificados también fueron cargados a la plataforma PISIS. 

 
 Fuente: Plataforma PISIS 

Estamos a la espera de la respuesta de validación de calidad, para continuar con el 
proceso. 

3.8. Reporte Alto Costo CAC 
De acuerdo al cronograma de la Cuenta de Alto Costo, se respondió a la auditoria 
de VIH. 

 
               Fuente: Auditoria CAC 
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Se dispuso en la plataforma SISCAC el reporte de Hepatitis C con fecha de corte 
de marzo de 2021. 

 
   Fuente: Plataforma SISCAC 

Se dispuso en la plataforma SISCAC el reporte de Cáncer. 

 
  Fuente: Plataforma SISCAC 

Se encuentra pendiente el reporte de simplificadas. 

3.9. Pagos a Través Del Giro Directo ADRES 
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Consolidado de giros realizados en los meses de marzo y abril se realizaron, lo 
siguientes: teniendo en cuenta lo autorizado, radicado y lo pagado: 

Tabla 25 Giros Realizados en Marzo y Abril 2021 

ITEM CANTIDAD  VALOR  
AUTORIZADO 660                        84.241.714.552,58  

RADICADO 491                      133.420.918.962,00  

PAGADO GIRO DIRECTO 471                        87.200.480.417,83  
                           Fuentes: Sistema de Información OASIS - ADRES 

Se autorizó a 660 prestadores desde el 8 de febrero al 30 de abril de 202, lo 
presupuestado para el pago es de $84.241.714.552,58. Los prestadores que 
radicaron fueron 491 por un valor de $133.420.918.962,00. A través del giro directo 
de ADRES los postulados fueron 471 por un valor de $87.200.480.417,83. 

3.10. Recobros Por Tecnologías NO PBS 
De recobros por tecnologías No PBS tenemos pendiente por gestionar cobros así: 

Tabla 26 Recobros NO PBS 

ENTIDAD 
TERRITORIAL 

VALOR TOTAL DE RECOBRADO PRESENTADOS POR VIEGENCIAS 
VALOR TOTAL 

2018 2019 2020 2021 
DEPARTAMENTO 
DE SUCRE $ 2.385.025.049 $ 3.041.004.769 $ 1.502.937.838 $ 514.506.810 $ 7.443.474.466 

DEPARTAMENTO 
DEL VALLE DEL 
CAUCA 

$ 1.986.689.998 $ 1.993.334.569 $ 2.031.679.182 $ 443.819.797 $ 6.455.523.546 

DEPARTAMENTO 
DEL ATLANTICO $ 2.096.620.987 $ 2.319.452.314 $ 795.621.342 $ 1.225.404.432 $ 6.437.099.075 

GOBERNACION 
DEL CESAR $ 637.123.248 $ 1.988.451.502 $ 694.872.011 $ 1.128.076.567 $ 4.448.523.328 

ADRES $ 2.039.636.533 $ 140.795.051 $ 1.341.171.621 $ 437.443.818 $ 3.959.047.023 
DEPARTAMENTO 
DEL MAGDALENA $ 1.150.322.808 $ 1.515.911.671 $ 765.678.725 $ 267.953.739 $ 3.699.866.943 

GOBERNACION 
DE CORDOBA $ 788.655.958 $ 1.295.291.692 $ 29.260.968 $ 523.734.969 $ 2.636.943.587 

SECRETARIA DE 
SALUD 
DEPARTAMENTAL 
DE BOLIVAR 

$ 447.482.191 $ 331.449.371 $ 764.617.667 $ 241.003.450 $ 1.784.552.679 

DISTRITO 
TURISTICO Y 
CULTURAL DE 
CARTAGENA DE 
INDIAS 

$ 97.881.404 $ 76.797.917 $ 125.829.498 $ 94.562.075 $ 395.070.894 

DISTRITO 
TURISTICO 
CULTURAL E 
HISTORICO DE 
SANTA MARTA 

$ 168.161.560 $ 32.354.577 $ 169.899.854 $ 10.045.970 $ 380.461.961 

GOBERNACION 
DEL CHOCO   $ 50.183.710 $ 136.125.010 $ 13.801.580 $ 200.110.300 

DISTRITO 
ESPECIAL 
INDUSTRIAL Y 
PORTUARIO DE 
BARRANQUILLA 

$ 120.273.681   $ 11.069.125   $ 131.342.806 
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ENTIDAD 
TERRITORIAL 

VALOR TOTAL DE RECOBRADO PRESENTADOS POR VIEGENCIAS 
VALOR TOTAL 

2018 2019 2020 2021 
DEPARTAMENTO 
DE GUAJIRA $ 4.662.420       $ 4.662.420 

Total general $ 11.922.535.837 $ 12.785.027.143 $ 8.368.762.841 $ 4.900.353.207 $ 37.976.679.028 
Fuente: Elaboración Propia Recobro 

Con la ley de punto final se viene trabajando con cada uno de los departamentos 
con el fin de realizar recuperación de cartera por tecnología No PBS en valor 
$37.976.679.028. 

Igualmente se viene trabajando para la presentación de facturas por radicar de 
punto final lo siguiente: 

ENTIDAD TERRITORIAL 

VALOR TOTAL PENDIENTE POR RECOBRAR ENTIDADES 
TERRITORIALES POR VIEGENCIAS VALOR TOTAL 

2017 2018 2019 2020 

ADRES    $      14.604.476   $    404.839.560   $ 2.205.734.869   $   2.625.178.905  

DEPARTAMENTO DEL 
VALLE DEL CAUCA    $    929.503.412   $    793.329.926     $   1.722.833.338  

DEPARTAMENTO DEL 
MAGDALENA    $    716.347.526   $    651.250.098     $   1.367.597.624  

DEPARTAMENTO DE 
SUCRE    $    912.484.276   $    313.925.351     $   1.226.409.627  

DEPARTAMENTO DEL 
ATLANTICO    $    832.812.047   $    304.798.788     $   1.137.610.835  

GOBERNACION DEL 
CESAR  $ 284.769.565   $    305.635.049   $    206.060.461     $      796.465.075  

GOBERNACION DE 
CORDOBA    $    348.746.823   $    209.357.814     $      558.104.637  

GOBERNACION DEL 
CHOCO  $   61.740.873   $    211.038.784   $    144.281.782     $      417.061.439  

SECRETARIA DE SALUD 
DEPARTAMENTAL DE 
BOLIVAR 

   $    266.952.003   $    131.050.813     $      398.002.816  

DISTRITO ESPECIAL 
INDUSTRIAL Y 
PORTUARIO DE 
BARRANQUILLA 

 $   52.661.788   $      83.200.672   $      45.742.708     $      181.605.168  

DISTRITO TURISTICO Y 
CULTURAL DE 
CARTAGENA DE INDIAS 

   $    116.246.617   $      27.214.983     $      143.461.600  
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ENTIDAD TERRITORIAL 

VALOR TOTAL PENDIENTE POR RECOBRAR ENTIDADES 
TERRITORIALES POR VIEGENCIAS VALOR TOTAL 

2017 2018 2019 2020 

DISTRITO TURISTICO 
CULTURAL E HISTORICO 
DE SANTA MARTA 

 $     2.417.095   $      83.151.179   $      26.546.446     $      112.114.720  

DEPARTAMENTO DE 
GUAJIRA    $      17.139.746   $      15.288.988     $        32.428.734  

SECRETARIA DE SALUD 
DEPARTAMENTAL DE 
CALDAS 

   $       1.529.331       $         1.529.331  

Total general  $ 401.589.321   $ 4.839.391.941   $ 3.273.687.718   $ 2.205.734.869   $ 10.720.403.849  

 Fuente: Elaboración Propia Recobro 

El valor que se tiene identificado para el recobro es por valor de $10.720.403.849, 
se las tecnologías NO PBS, para el cual se encuentra en proceso para radicación 
de facturas. 

3.11. Cobro COVID 
De acuerdo a la estrategia nacional de la pandemia COVID-19, se viene realizando 
el trabajo administrativo para la radiación ante el ADRES, para el flujo de recursos 
hacia la red, de esto tenemos que: 

Tabla 27 Cobro COVID 

PERIODO TOMA DE 
MUESTRA COVID-19 

 VALOR TOTAL 
FACTURADO IPS 

A EPS  

 VALOR TOTAL 
PAGADO EPS A 

IPS  

 VALOR TOTAL 
FACTURAS 

COBRADAS EPS - 
ADRES 

 VALOR TOTAL  
DE FACTURAS 

PAGADAS - 
ADRES  

Antes del 26 de agosto  $ 771.155.409 $ 612.071.180 $ 492.038.988 $ 16.321.969 

A partir del 26 de agosto $ 2.227.847.954 $ 906.778.809 $ 537.408.292 $ 293.368.872 

Total general $ 2.999.003.363 $ 1.518.849.989 $ 1.029.447.280 $ 309.690.841 
Fuente: Elaboración Propia Recobro 

Las pruebas COVID en dos etapas antes de 26 de agosto de 2020, facturas cobras 
al EPS- ADRES $492.038.988.  A partir de 26 de agosto de 2020 valor facturas 
cobradas EPS – ADRES $537.408.292.  

Continuamos con el proceso de levantamiento de las glosas que se tienen con el fin 
de que mejore el flujo de recursos hacia la red. 

4. ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 
 
Los Estados Financieros de la ASOCIACION MUTUAL BARRIOS UNIDOS DE 
QUIBDO EPS – ESS AMBUQ, con corte 30 de abril se detallan a continuación: 
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Tabla 28: Estados Financieros Con Corte 30 de Abril de 2021 

Cuenta Descripción Saldo a Abril 30 de 
2021 

1 ACTIVOS $222.820.552 
11 Efectivo Y Equivalentes Al Efectivo $15.407.336 
13 Cuentas Por Cobrar $204.624.177 
15 Propiedad Planta Y Equipo $2.657.127 
17 Activos Intangibles  Distintos A La Plusvalía $131.911 
2 PASIVOS $435.391.638 
21 Pasivos Financieros $281.939.917 
22 Impuestos, Gravámenes Y Tasas $3.035.144 
23 Beneficios A Los Empleados $5.191.675 
24 Pasivos Estimados Y Provisiones $144.371.960 
25 Otros Pasivos $852.941 
3 PATRIMONIO $225.683.834 
 RESULTADO DEL EJERCICIO $13.112.747 
4 INGRESOS $327.334.262 

41 
Ingresos De Actividades Ordinarias De Las Entidades Que Conforman El 
SGSSS 

$319.531.936 

42 Otros Ingresos De Operación $7.802.326 
5 GASTOS $15.507.057 
51 De Administración $14.910.389 
53 Financieros $596.668 
56 Ganancias y Perdidas $13.112.747 
6 COSTOS $298.714.457 
61 Costo De Ventas Y De Prestación De Servicios $298.714.457 

Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 

 
Cuenta Descripción Saldo a Abril 30 de 2021 

8 Cuentas De Orden Deudoras $0 
83 Deudoras De Control $3.019.947 
86 Deudoras De Control Por Contra (Cr) -$3.019.947 
9 Cuentas De Orden Acreedoras $0 
91 Responsabilidades Contingentes -$3.200.757 
93 Acreedoras De Control $1.304.142.680 
94 Responsabilidades Contingentes Por Contra (Db) $3.200.757 
96 Acreedoras De Control Por Contra (Db) -$1.304.142.6791 

Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 

 
Se anexa FT001 Catalogo de Cuentas abril 2021. (Anexo 4) 
 

4.1. Activo 
 

 

 
Ilustración 4: Distribución de Activos con corte a 30 de abril de 2021 
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4.1.1. Efectivo y Equivalentes Al Efectivo 

Tabla 29: Relación de Estado de Bancos y Cartera 
Código Descripción Saldo a Abril 30 de 2021 
110106 Bancos Cuentas De Ahorro Bancos Moneda Nacional $15.361.834 
110108 Cartera Colectiva Abierta O Fondo De Inversión Mercado Monetario  $45.502 

Total $15.407.336 
Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 

 
Se anexa FT006 Bancos y Carteras Colectivas. (Anexo 5) 
 
4.1.1.1. Efectivo 
 
Al 30 de abril de 2021 el efectivo de la ASOCIACION MUTUAL BARRIOS UNIDOS 
DE QUIBDO EPS – ESS AMBUQ asciende a la suma de $15.407.336, distribuidos 
en 16 cuentas bancarias como se detallan a continuación: 
 

Tabla 30: Relación de Cuentas Bancarias 

 

7%

92%

1% 0%

Distribución del Activo

Efectivo Y Equivalentes Al
Efectivo

Cuentas Por Cobrar

Propiedad Planta Y Equipo

Activos Intangibles  Distintos
A La Plusvalía
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No Banco Clase Cuenta N° Cuenta Fecha De 
Apertura Estado Concepto/Destinación Código 

Contable 
Nombre Código 

Contable 
Saldo Abril 

2021 

1 Banco Davivienda 
SA Ahorros 24100000611 11/01/2008 Embargada Transacciones Régimen 

Subsidiado 110106000000 
Davivienda No 
024100000611 

Donaciones 
$ 240.435 

2 Banco Davivienda 
SA Ahorros 128600000000 2/04/2012 Embargada Transacciones Régimen 

Subsidiado 110106000000 
Davivienda No. 

128600091820 Adm. 
Valle 

$ 1 

3 Banco BBVA SA Ahorros 200242436 13/08/2010 Embargada Transacciones Régimen 
Subsidiado 110106000000 Bbva No. 

440200242436 Choco $ 43 

4 Banco BBVA SA Ahorros 200242451 13/08/2010 Embargada Transacciones Régimen 
Subsidiado 110106000000 Bbva No. 

440200242451 F. $ 0 

5 Banco Davivienda 
SA Ahorros 396545725 18/06/2008 Embargada Transacciones Régimen 

Subsidiado 110106000000 Davivienda 396545725 
G. A $ 4.226.886 

6 Banco Davivienda 
SA Ahorros 396545717 18/06/2008 Embargada Transacciones Régimen 

Subsidiado 110106000000 Davivienda 396545717 
F. L $ 50.739 

7 Banco Davivienda 
SA Ahorros 396544728 11/01/2018 Activa Transacciones Régimen 

Subsidiado 110106000000 Davivienda  Cta 
Maestra No.396544728 $ 795.266 

8 Bancolombia SA Ahorros 48481295842 23/03/2012 Embargada Transacciones Régimen 
Subsidiado 110106000000 

Bancolombia 
No.48481295842 Adm. 

Bolivar 
$ 10 

9 Banco BBVA SA Ahorros 302004189 23/04/2019 Embargada Transacciones Régimen 
Contributivo 110106000000 Banco Bbva  Cmrc 

Pagos No 302004189 $ 667.628 

10 Bancolombia SA Maestra De 
Recaudo 59926351049 16/06/2014 Activa Cotizaciones  No Sgp 

Contributivo 110106000000 
Bancolombia  Cmrc 

Recaudos Fosyga No 
Sgp 59926351049 

$ 2.669.798 

11 Bancolombia SA Ahorros 59926348668 16/06/2014 Embargada Transacciones Régimen 
Contributivo 110106000000 

Bancolombia  Cmrc 
Pagos No 

59926348668 
$ 1.390.473 

12 Bancolombia SA Maestra De 
Recaudo 59926351405 16/06/2014 Activa Cotizaciones  Sgp 

Contributivo 110106000000 
Bancolombia  Cmrc 
Recaudos Sgp No 

59926351405 
$ 39.873 

13 Bancolombia SA Ahorros 59963126225 27/07/2016 Embargada 
Transacciones Cuotas 
Moderadoras Régimen 

Contributivo 
110106000000 Bancolombia No. 

59963126225 $ 33.813 

14 Credicorp Capital 
Colombia SA 

Cartera 
Colectiva 11475566 23/12/2015 Activa Fondos De Inversión 

Colectiva 110108000000 
Fonval Credicorp 

Capita Colombia Sa 
No. Cta 11475566 

$ 6.613 

15 Credicorp Capital 
Colombia SA 

Cartera 
Colectiva 11535305 23/12/2015 Activa Fondos De Inversión 

Colectiva 110108000000 Cuenta De Ahorro 
Colectivo No  535305 $ 38.889 

16 

Banco Finandina 
Ahorro 

Empresarial  
No.9730013650 

En Liquidación RS 

 9730013650  Activa  110106000000 Cuenta De Ahorro $ 5.246.867 

Total $ 15.407.336 
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1. DAVIVIENDA No 024100000611 DONACIONES, En esta cuenta hay 

recursos de Capitalización y Pago de Proveedores, y tiene Destinación 
Específica. 

2. DAVIVIENDA No. 128600091820 ADM. VALLE, Esta cuenta es de gastos 
Administrativos. 

3. BBVA No. 440200242436 CHOCO, Fondos de liquidez, para cubrir gastos 
de administración. 

4. BBVA No. 440200242451 F. son recursos con destinación específica, para 
el cubrimiento del desarrollo de los asociados de la entidad hoy en 
Liquidación. 

5. DAVIVIENDA 396545725 G. A, Gasto Administrativo 
6. DAVIVIENDA 396545717 F. L, Fondo de solidaridad se creó con el fin de 

cubrir a los asociados o vinculados según junta directiva. Se pagaba para 
construir vivienda. Cada año se constituyó con ganancias de la EPS hoy en 
Liquidación. 

7. DAVIVIENDA CTA MAESTRA No.396544728, Cuenta de ahorro maestra en 
la cual se reciben los recursos girados a través de la ADRES para cubrir 
pagos para la prestación de servicios de salud de los usuarios 

8. BANCOLOMBIA No.48481295842 ADM. BOLIVAR, Cuenta de ahorro 
Gastos administrativos. 

9. BANCO BBVA CMRC PAGOS No 302004189, Cuenta maestra Adres 
régimen contributivo. 

10. BANCOLOMBIA CMRC RECAUDOS FOSYGA NO SGP 59926351049, 
Cuenta ahorro Maestra destinación específica recursos a través de la ADRES 
fuente financiación FOSYGA para afiliados del régimen contributivo. Pago 
prestadores servicios de salud régimen contributivo. 

11. BANCOLOMBIA CMRC PAGOS No 59926348668, Cuenta de ahorro 
pagadora. 

12. BANCOLOMBIA CMRC RECAUDOS SGP NO 59926351405, Cuenta ahorro 
maestro destinación específica recursos a través de la ADRES fuente 
financiación SGP para afiliados del régimen contributivo. Pago prestadores 
servicios de salud régimen contributivo 

13. BANCOLOMBIA No. 59963126225, Transacciones cuotas moderadoras 
régimen contributivo. 

14. CUENTA DE AHORRO COLECTIVO FONVAL CREDICORP CAPITA 
COLOMBIA SA NO. CTA 1-1-47556-6, Fondo creado con el objetivo de 
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capitalizar la entidad, destinación de recursos pago a prestadores de 
servicios de Salud. 

15. CUENTA DE AHORRO COLECTIVO NO  535305, Cuenta de ahorro Gastos 
Administrativos. 

16. Se apertura la cuenta de ahorros empresarial No.9730013650 del banco 
FINANDINA aperturada el 10 de marzo de 2021, gastos del proceso 
liquidatorio.   
 

De las cuentas bancarias anteriormente mencionadas indicamos que las mismas se 
encuentran conciliadas con corte a 30 de abril del año 2021, a lo que agregamos 
que: 
 

• Se cancelaron para el corte del mes de abril los siguientes conceptos de 
nómina: 

Detalle  Saldo Pagado  
Liquidaciones de Nomina Febrero 2021          36.560  
Nomina Febrero-2021    1.101.942  
Nomina Marzo-2021    1.125.327  
Nomina Pendiente De  Enero-2021                221  
Vacaciones Febrero  2021          76.421  
Vacaciones Marzo-2021          19.043  

Total General    2.359.514  
 

Gastos Financieros 
 

Detalle  Valor  
Gastos Bancarios Mes De  Febrero 2021 Cuenta No 53530-5              52.730  
Gastos Bancarios Mes De Febrero 2021 Cuenta No 1-1-47556-6                         3  
Gastos Bancarios Mes De Marzo 2021 Cuenta No 1-1-47556-6                         1  
Gastos Bancarios Mes De Marzo 2021 Cuenta No 53530-5                6.747  
Gastos Por Iva, Gravamen Y Comisiones Marzo 2021                   929  

Total general             60.410  
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Ingresos Financieros 
 

Cuentas Bancarias   Observación   Valor  
 Banco Bbva - Cmrc Pagos No 

302-00418-9  

 Ingreso Por Rendimientos Financieros Febrero 2021  260 

 Ingreso Por Rendimientos Financieros Marzo 2021 86 

 Bancolombia - Cmrc Pagos No 

59926348668  

 Ingreso Por Rendimientos Financieros Febrero 2021  690 

 Ingreso Por Rendimientos Financieros Marzo 2021  765 

 Bancolombia - Cmrc Recaudos 

Adres No 59926351049  

 Movimiento Recaudo Por Rendimientos  Febrero 2021  292 

 Movimiento Recaudo Por Rendimientos  Marzo 2021  430 

 Bancolombia No. 599-631262-

25  

 Ingreso Rendimientos Financieros Febrero 2021 1.358 

 Ingreso Rendimientos Financieros Marzo 2021  929 

 Davivienda  Cta Maestra 

No.39654472-8  

 Rendimientos Financieros Mes De Febrero 2021   156.166 

 Rendimientos Financieros Mes De Marzo 2021   712 

 Davivienda 396545717 F. L  
 Rendimientos Financieros Mes De Febrero 2021   4 

 Rendimientos Financieros Mes De Marzo 2021   5 

 Davivienda 396545725 G. A  
 Rendimientos Financieros Mes De Febrero 2021   115 

 Rendimientos Financieros Mes De Marzo 2021   135 

 Davivienda No 0241-0000-0611 

Donaciones  

 Rendimientos Financieros Mes De Febrero 2021   19 

 Rendimientos Financieros Mes De Marzo 2021   20 

 Total general    161.986 
 

 
4.1.1.2. Caja Menor 
 

Por los autos admisorios del 23 de febrero de 2021 por el Juez Primero 
Administrativo de Quibdó Choco dentro del expediente 20210052, 202100054 y 
202100056, mediante medida provisional se suspendió los efectos de la Resolución 
1214 de 2021, periodo que comprendido del 23 febrero 2021 hasta el 11 de marzo 
de 2021. Al retomar la toma ordenada el Mediante sentencia del No 23 del 08 de 
marzo de 2021, notificada el 08 de marzo de 2021 dentro del proceso 202100052, 
se tutelaron los derechos fundamentales de la accionante, dada las características 
y directrices del juez hace de esta providencia ambigua lo que ocasiona un limbo 
sobre la resolución 1214 de 2021, y una inseguridad jurídica frente al actuar en la 
liquidación; providencia que fue impugnada el 15 de marzo de 2021 y En atención 
al fallo proferido por el Tribunal Administrativo del Choco el 28 de abril de 2021, 
dentro del expediente 20210005200., donde se revocó la decisión proferida por el 
Juzgado Primero Administrativo Oral del Circuito de Quibdó, decisión que hoy 
permite continuar con los tramites propios del proceso concursal. 

La ASOCIACION MUTUAL BARRIOS UNIDOS DE QUIBDO EPS – ESS AMBUQ, 
tenía aperturadas 15 cajas menores por un monto de $55.000.000, distribuidos así: 

• 8 cajas administrativas por valor de $18.000.000 
• 7 cajas menores asistenciales para un total de $37.000.000. 



 

COFL02  Página 45 de 69 

 

De las cuales quedaron saldos por legalizar, con el personal responsable del manejo 
de las cajas a corte del 30 de abril del año 2021. 

Según resumen enviado por la unidad contable de la EPS AMBUQ, se registraron 
estos saldos por cobrar en la contable 131607020002 CUENTAS POR COBRAR A 
TRABAJADORES EN LIQUIDACION por valor de $ 24.716 así: 

Tabla 31 Relación De Funcionarios Responsables De Cajas Menores Con Saldos A 30 De Abril De 2021 

Accountname Tercero Nombre Completo Valor Caja 
Asignada 

Ultimo 
Reembolso 

Enviado 

Saldo 
Pendiente Por 

Legalizar 

Caja Menor 
Administrativa 54.254.713 Cabrera Palacios 

Mirza $ 3.000 $ 1.956 $ 1.044 

Caja Menor 
Administrativa 49.723.742 Calderón Ramos Flor 

María $ 2.000 $ 0 $ 2.000 

Caja Menor 
Administrativa 64.567.253 Corpas Yépez Mileidis 

Del Carmen $ 2.000 $ 1.294 $ 705 

Caja Menor 
Administrativa 18.972.888 Correa Fonseca 

Felipe Antonio $ 2.000 $ 1.372 $ 628 

Caja Menor 
Administrativa 1.144.069.577 Cuesta Arango Fiama 

Cristina $ 2.000 $ 206 $ 1.794 

Caja Menor 
Administrativa 55.307.011 Gamarra Peluffo Kelly 

Johana $ 2.000 $ 2.000 $ 0 

Caja Menor 
Administrativa 33.217.626 Polanco Navarro 

Yasmin $ 2.000 $ 0 $ 2.000 

Caja Menor 
Administrativa 1.045.716.845 Escobar Barrios 

Jesús Alberto $ 3.000 $ 1.851 $ 1.149 

Caja Menor 
Asistencial 54.254.713 Cabrera Palacios 

Mirza $ 7.000 $ 6.653 $ 347 

Caja Menor 
Asistencial 49.723.742 Calderón Ramos Flor 

María $ 5.000 $ 3.970 $ 1.030 

Caja Menor 
Asistencial 64.567.253 Corpas Yépez Mileidis 

Del Carmen $ 5.000 $ 1.223 $ 3.777 

Caja Menor 
Asistencial 18.972.888 Correa Fonseca 

Felipe Antonio $ 5.000 $ 3.428 $ 1.572 

Caja Menor 
Asistencial 1.144.069.577 Cuesta Arango Fiama 

Cristina $ 5.000 $ 1.220 $ 3.780 

Caja Menor 
Asistencial 55.307.011 Gamarra Peluffo Kelly 

Johana $ 5.000 $ 127 $ 4.872 

Caja Menor 
Asistencial 33.217.626 Polanco Navarro 

Yasmin $ 5.000 $ 4.983 $ 17 

TOTALES $ 55.000 $ 30.283 $ 24.716 
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Cheques Y Token:  

Al 30 de abril de 2021, la unidad de tesorería no tiene bajo su poder y custodia 
cheques cuyas cuentas estén adscritas a la ASOCIACION MUTUAL BARRIOS 
UNIDOS DE QUIBDO EPS – ESS AMBUQ EN LIQUIDACION, respecto de la 
administración del token se informa que éste fue entregado a la unidad de gestión 
están salvaguardados por el director administrativo. 

Cuentas Por Pagar Pendientes De Giro 

Al 30 de abril de 2021, la unidad de tesorería tiene pendiente de pago la suma de $ 
3.307.995, correspondientes a cuentas por pagar radicadas e incapacidades, de 
acuerdo al siguiente detalle: 

Tabla 32 Cuentas Por Pagar Pendientes De Giro 

Concepto Cantidad Valor 
Cuentas Por Pagar Radicadas 1154  $2.874.763 
Incapacidades 590  $433.232 

 

4.1.2. Inversiones 

Al 30 de abril de 2021, ASOCIACION MUTUAL BARRIOS UNIDOS DE QUIBDO 
EPS – ESS AMBUQ, no tiene títulos valores destinados para el manejo de los 
recursos de la RESERVA TÉCNICA DE LA EPSS según el acta de Toma de 
información a la unidad de tesorería. 

4.1.3. Cuentas por cobrar 

Al 30 de abril de 2021, las cuentas por cobrar administradas de la ASOCIACION 
MUTUAL BARRIOS UNIDOS DE QUIBDO EPS – ESS AMBUQ ascendían a la 
suma de $ 204.624.176, distribuidos entre UPC cuentas de aseguramiento, 
Reaseguros, Recobros CTC, Recobros tutelas y ADRES, de acuerdo al siguiente 
detalle: 

Tabla 33 Cuentas por cobrar 
Código Descripción Saldo a Abril 30 de 2021 

13 Cuentas Por Cobrar $204.624.177 
1301 Deudores Del Sistema Precio De La Transacción  Valor Nominal $108.940.098 
1313 Activos No Financieros Anticipos $100.642.702 
1315 Reclamaciones $5.056.023 
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Código Descripción Saldo a Abril 30 de 2021 
1316 Cuentas Por Cobrar A Trabajadores Beneficios A Empleados Al Costo $24.716 
1319 Deudores Varios $14.016.056 
1320 Deterioro Acumulado De Cuentas Por Cobrar (Cr) -$24.055.419 

Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 
 

4.1.3.1. Deudores Del Sistema Precio De La Transacción Valor Nominal 
 

Se detalla la información de deudores por UPC, Adres, Licencias de Maternidad y 
Paternidad por cobrar a la ADRES entregadas con corte a 30 de abril del año 2021, 
con 331 terceros. 

Código Descripción Saldo a Abril 30 de 2021 
1301 Deudores Del Sistema Precio De La Transacción  Valor Nominal $108.940 

130101 Cuentas Por Cobrar Adres Subcuenta De Compensación $2.827 

130103 Cuentas Por Cobrar Adres Licencias De Maternidad Y Paternidad Por 
Cobrar $309 

130104 Cuentas Por Cobrar Adres Recobros No UPC  Fallos De Tutela $168 

130105 Cuentas Por Cobrar Adres Recobros No UPC Comité Técnico 
Científico $1.647 

130108 Cuentas Por Cobrar A Entidades Territoriales Recobros No UPC  
Fallos De Tutela $42.208 

130109 Cuentas Por Cobrar A Entidades Territoriales Recobros No UPC  
Comité Técnico Científico $29.419 

130120 UPC Por Cobrar Deuda Reconocida No Pagada Contratos  Con Ent. 
Territoriales Hasta El 31 De Marzo  2011 $17.292 

130123 UPC Por Cobrar Esfuerzo Propio Territorial (LMA A Partir Del 1 De 
Abril De 2011 $15.066 

130124 UPC Por Cobrar Otras Fuentes (LMA A Partir Del 1 De Abril De 2011) $2 
Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 

4.1.4. Activos No Financieros Anticipos 

Se detalla la información de deudores por concepto de Anticipos entregadas con 
corte a 30 de abril del año 2021, la cual se compone de 716 terceros. 

Código Descripción Saldo a Abril 30 de 2021 
1313 Activos No Financieros Anticipos $100.642.702 

131301 Proveedores $13.442.221 

131325 Giro Directo A Instituciones Prestadoras De Servicios De Salud 
Facturación No Identificada $87.200.480 

Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 
 

Código Descripción Saldo a Abril 30 de 2021 
1313 Activos No Financieros Anticipos $100.642.702 

131301010004 Otros Anticipos A La Red Prestadora RC $2.932 
131301010006 Atención A Pacientes RC $14.175 
131301020002 Anticipo A La Cápita RS $1.163.259 
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Código Descripción Saldo a Abril 30 de 2021 
131301020003 Anticipos Administrativos RS $45.519 
131301020004 Otros Anticipos A La Red Prestadora RS $5.297.185 
131301020006 Atención A Pacientes RS $2.319.855 
131301020008 Anticipos  Evento  Tesorería En Liquidación RS $4.525.002 
131301020009 Anticipos  Administrativo  Tesorería En Liquidación RS $74.295 
131325010003 Giros Directos  Evento  En Liquidación RC $584.458 
131325020004 Giros Directos Evento En Liquidación RS $86.616.023 

Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 

4.1.5. Reclamaciones 

Se detalla la información de deudores por concepto de Reclamaciones entregadas 
con corte a 30 de abril del año 2021, correspondiente a 411 terceros. 

Código Descripción Saldo a Abril 30 de 2021 
1315 Reclamaciones $5.056.023 

131504 Otras Reclamaciones $5.056.023 
13150401 Régimen Contributivo RC $13.527 
13150402 Régimen Subsidiado RS $5.042.496 

Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 

 

4.1.6. Cuentas Por Cobrar A Trabajadores Beneficios A Empleados Al Costo
  

Según resumen enviado por la unidad contable de la EPS AMBUQ, se registraron 
estos saldos por cobrar en la contable 131607020002 CUENTAS POR COBRAR A 
TRABAJADORES EN LIQUIDACION por valor de $ 24.716, así: 

Relación De Funcionarios Responsables De Cajas Menores Con Saldos A 30 De Abril De 2021 

Accountname Tercero Nombre Completo 
Valor 
Caja 

Asignada 

Ultimo 
Reembolso 

Enviado 

Saldo 
Pendiente 

Por 
Legalizar 

Caja Menor Administrativa 54.254.713 Cabrera Palacios Mirza $3.000 $1.956 $1.044 
Caja Menor Administrativa 49.723.742 Calderón Ramos Flor María $2.000 $0 $2.000 
Caja Menor Administrativa 64.567.253 Corpas Yépez Mileidis Del Carmen $2.000 $1.294 $705 
Caja Menor Administrativa 18.972.888 Correa Fonseca Felipe Antonio $2.000 $1.372 $628 
Caja Menor Administrativa 1.144.069.577 Cuesta Arango Fiama Cristina $2.000 $206 $1.794 
Caja Menor Administrativa 55.307.011 Gamarra Peluffo Kelly Johana $2.000 $2.000 $0 
Caja Menor Administrativa 33.217.626 Polanco Navarro Yasmin $2.000 $0 $2.000 
Caja Menor Administrativa 1.045.716.845 Escobar Barrios Jesús Alberto $3.000 $1.851 $1.149 

Caja Menor Asistencial 54.254.713 Cabrera Palacios Mirza $7.000 $6.653 $347 
Caja Menor Asistencial 49.723.742 Calderón Ramos Flor María $5.000 $3.970 $1.030 
Caja Menor Asistencial 64.9567.253 Corpas Yépez Mileidis Del Carmen $5.000 $1.223 $3.777 
Caja Menor Asistencial 18.972.888 Correa Fonseca Felipe Antonio $5.000 $3.428 $1.572 
Caja Menor Asistencial 1.144.069.577 Cuesta Arango Fiama Cristina $5.000 $1.220 $3.780 
Caja Menor Asistencial 55.307.011 Gamarra Peluffo Kelly Johana $5.000 $127 $4.872 
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Relación De Funcionarios Responsables De Cajas Menores Con Saldos A 30 De Abril De 2021 

Accountname Tercero Nombre Completo 
Valor 
Caja 

Asignada 

Ultimo 
Reembolso 

Enviado 

Saldo 
Pendiente 

Por 
Legalizar 

Caja Menor Asistencial 33.217.626 Polanco Navarro Yasmin $5.000 $4.983 $17 
TOTALES $55.000 $30.283 $24.716 

 

4.1.7. Deudores Varios 

 
Se detalla la información de deudores por concepto de Deudores Varios entregadas 
con corte a 30 de abril del año 2021, con 25 terceros 
 

Código Descripción Saldo a Abril 30 de 2021 
1319 DEUDORES VARIOS                              $14.016.056  

131904 Embargos Judiciales $11.620.388 
131911 Otros Deudores $2.395.668 

 

4.1.8. Deterioro acumulado de cuentas por cobrar (CR) 

Se evidencio un deterioro por valor de $ -24.055.419, aplicado a los siguientes 
conceptos: Esfuerzo Propio, Recobro Radicado al RC y RS, Procesos Ejecutivos, 
Decreto 1080, Decreto 058, con 225 terceros. 

4.1.9. Inventario de activos 

Teniendo en cuenta la información por el sistema administrado por la ASOCIACION 
MUTUAL BARRIOS UNIDOS DE QUIBDO EPS – ESS AMBUQ y de acuerdo a lo 
evidenciado en los Estados Financieros la titularidad de muebles, bienes inmuebles 
y vehículos, al 30 de abril de 2021 se evidencia un saldo de 4.316 activos fijos por 
la suma de $ 2.789.038, de acuerdo al siguiente detalle: 

Cuenta Descripción Saldo 30 Abril 
2021 

15 Propiedad Planta Y Equipo $2.657.127 
1501 Propiedad Planta Y Equipo Al Modelo Del  Costo $5.816.071 

150116 Construcciones Y Edificaciones Otras Construcciones Y Edificaciones $18.000 
150124 Equipo De Oficina Muebles Y Enseres $1.874.821 
150125 Equipo De Oficina Equipos $760.679 

150127 
Equipo De Computación Y Comunicación Equipos De Procesamientos De 
Datos $2.469.404 

150128 Equipo De Computación Y Comunicación Equipos De Telecomunicaciones $142.072 
150148 "Equipo De Transporte Autos, Camionetas Y Camperos" $543.667 
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Cuenta Descripción Saldo 30 Abril 
2021 

150150 Otro Equipo De Transporte Terrestre $7.428 

1503 
Depreciación Acumulada Propiedad Planta Y Equipo Modelo Del Costo 
(Cr) -$3.158.944 

150301 Construcciones Y Edificaciones -$7.833 
150303 Equipo De Oficina -$1.061.775 
150304 Equipo De Computación Y Comunicación -$1.786.341 
150307 Equipo De Transporte Terrestre -$302.994 

17 Activos Intangibles  Distintos A La Plusvalía $131.911 
1701 Activos Intangibles Al Costo $3.028.625 

170103 Programas Y Aplicaciones Informáticas $3.028.625 
1703 Amortización Acumulada De Activos Intangibles Al Costo (Cr) -$2.896.714 

170303 Programas Y Aplicaciones Informáticas -$2.896.714 
Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 

 
Se anexa FT012 Activos (Anexo 6) 

4.2. Pasivo 
 
Teniendo en cuenta lo anterior, el cierre definitivo del 30 de abril de 2021, se 
manifiesta que el saldo de las cuentas por pagar de la ASOCIACION MUTUAL 
BARRIOS UNIDOS DE QUIBDO EPS – ESS AMBUQ, ascienden a la suma de $ 
435.391.639 correspondiente a 9.561 terceros distribuidos así: 

Código Descripción Saldo 30 Abril 2021 
2 Pasivos  $435.391.639  
21 Pasivos Financieros $281.939.917 
22 Impuestos, Gravámenes Y Tasas                       $3.035.145  
23 Beneficios A Los Empleados $5.191.676 
24 Pasivos Estimados Y Provisiones           $144.371.960  
25 Otros Pasivos Anticipos Y Avances Recibidos $852.941 

Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 

 
Ilustración 5: Distribución de Pasivo con corte a 30 de abril de 2021 
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4.2.1. Pasivos Financieros 

Código Descripción Saldo 30 Abril 
2021 

21 Pasivos Financieros $281.939.917 
2105 Cuentas Por Pagar Al Costo $273.778.132 
2116 Cuentas Por Pagar Al Adres Al Costo $2.798.657 

2119 Cuentas Por Pagar Al Adres Al Valor Razonable Con Cambios En 
Resultados $3 

2120 Costos Y Gastos Por Pagar Al Costo $2.874.763 
2133 Acreedores Varios Al Costo $2.488.362 

Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 

 
Al 30 de abril de 2021 esta cuenta presenta un saldo de $273.778.132 
correspondiente a la provisión de las glosas, por concepto de la facturación auditada 
por los servicios prestados por las IPS y que se encuentran pendientes de conciliar.    

 
Código Descripción Saldo 30 Abril 

2021 
2105 Cuentas Por Pagar Al Costo $273.778.132 

210505 Glosas Sobre Facturación $13.731.093 
210507 Cuentas Por Pagar Proveedores (No Pos) $14.867.464 

210508 
Reservas Técnicas-Liquidadas Pendientes De Pago- Servicio De Salud 
(POS) $245.010.710 

210509 
Reservas Técnicas-Liquidadas Pendientes De Pago- Incapacidades 
(POS) $168.864 

Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 
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El saldo de la cuenta por pagar al ADRES al costo presenta un saldo de $5.597.314, 
corresponde al saldo que adeuda la EPS por concepto de medicamentos, 
procedimientos e insumos NO POS a los prestadores de servicios de salud, debido 
a que estos servicios no los cubre el valor de UPC, la entidad posteriormente realiza 
el proceso de recobro ante el ADRES o a las diferentes Entidades Territoriales.    
 

Código Descripción Saldo 30 Abril 
2021 

2116 Cuentas Por Pagar Al Adres Al Costo $5.597.314 
2116 Cuentas Por Pagar Al Adres- Al Costo $2.798.657 

211601 Cuentas Por Pagar Al Adres-Cotizaciones A Compensar $2.750.153 
211603 Cuentas Por Pagar Al Adres-Cotizaciones-Interés Mora Y Sanciones $2.002 
211604 Cuentas Por Pagar Al Adres-Cotizaciones-Rendimientos Cotizaciones $2.859 

211605 
Cuentas Por Pagar Al Adres-Cotizaciones-Sistema General De 
Participaciones $41.404 

211613 Cuentas Por Pagar Al Adres-Otros Ingresos Al Sistema $2.239 
Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 

 
Al 30 de abril esta cuenta presenta un saldo de $7, corresponde a la facturación de 
los servicios prestados por las IPS radicados, pendientes de pago, de acuerdo con 
lo establecido al artículo 7 del Decreto 2702 de 2014. 
 

Código Descripción Saldo 30 Abril 
2021 

2119 Cuentas Por Pagar Al Adres Al Valor Razonable Con Cambios En 
Resultados $7 

2119 
Cuentas Por Pagar Al Adres-Al Valor Razonable Con Cambios En 
Resultados $3 

211901 Cuentas Por Pagar Al Adres-Cotizaciones A Compensar $3 
Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 

 
 Este saldo corresponde a las incapacidades por enfermedad general radicadas por 
la población afiliada del régimen contributivo, pendientes de pago, de acuerdo con 
lo establecido al artículo 7 del Decreto 2702 de 2014.  

 
Código Descripción Saldo 30 Abril 2021 

2020 Costos Y Gastos Por Pagar Al Costo $5.721.813 
2120 Costos Y Gastos Por Pagar Al Costo $2.874.763 

212003 Comisiones $10.572 
212004 Honorarios $400.518 
212005 Servicios Técnicos $115.514 
212006 Servicios De Mantenimiento $545 
212007 Arrendamientos $530.203 
212009 "Transportes, Fletes Y Acarreos" $9.860 
212010 Servicios Públicos $131.402 
212011 Seguros $16.996 
212012 Gastos De Viaje $2.957 
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Código Descripción Saldo 30 Abril 2021 
2020 Costos Y Gastos Por Pagar Al Costo $5.721.813 

212015 Papelería Y Útiles De Oficina $15.130 
212016 Otros Costos Y Gastos Por Pagar $1.613.353 

 

4.2.2. Impuestos, Gravámenes Y Tasas 

 
Los impuestos, gravámenes y tasas, al corte de abril 2021 presentan un saldo de 
$3.035.145, el cual obedece al saldo de la retención en la fuente practicada por los 
conceptos de salarios y pagos laborales, honorarios, comisiones, servicios, 
arrendamientos y compras del mes de enero, febrero, marzo y abril del año en curso. 
 

Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 

Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 

 
Teniendo en cuenta lo manifestado por el área de contabilidad de la EPS y de 
acuerdo a lo evidenciado en los Estados Financieros de AMBUQ, al 30 de abril de 
2021, la EPS presenta obligaciones tributarias pendientes por cancelar, así: 

Año Retfte 
Periodo 

Fecha 
Calendario 
tributario 

Fecha 
Presentación 

Fecha 
Permitida de 
Pago (Antes 

2 Meses) 
Total Retención 

Total Pago 
Liquidado 

Proyectado 

2021  Enero  22/02/2021 18/02/2021 22/04/2021     $1.034.409      $1.034.409  
2021  Febrero  23/03/2021 21/04/2021 21/05/2021        $609.470        $609.470 

Código Descripción Saldo 30 Abril 2021 
2201 Retención En La Fuente $3.035.145 

220101 Salarios Y Pagos Laborales $56.679 
220103 Honorarios 10% $35.429 
220103 Honorarios 11% $157.697 
220103 Retención En Liquidación Honorarios 11% $39.930 
220104 Comisiones 10% $700 
220104 Comisiones 11% $538 
220105 Ser. De Transporte De Pasajero Areo 1% $6.937 
220105 Servicio De Hoteles Y Restaurante 3.5% $67 
220105 Servicio De Licenciamiento Y Uso De Software 3.5% $9.474 
220105 Servicio De Transporte 1% $33 
220105 Servicio De Transporte De Pasajeros 3.5% $55.639 
220105 Servicio De Vigilancia 2% $63 
220105 Servicios 4% $40.526 
220105 Servicios 6% $199 
220105 Servicios Del 2% $2.155.116 
220106 Arrendamiento De Bienes Inmuebles 3.5% $21.463 
220106 Arrendamiento De Muebles 4% $204 
220108 Compras 2.5% $431.551 
220108 Compras 3,5 $1.314 
220115 Retención De IVA $21.586 
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Año Retfte 
Periodo 

Fecha 
Calendario 
tributario 

Fecha 
Presentación 

Fecha 
Permitida de 
Pago (Antes 

2 Meses) 
Total Retención 

Total Pago 
Liquidado 

Proyectado 
2021  Marzo  23/04/2021 21/04/2021 21/06/2021        $858.158         $858.158  
       
     TOTAL     $2.502.037   $2.502.037  

  

4.2.3. Beneficios A Los Empleados A Corto Plazo 

 
La EPS AMBUQ a 30 de abril de 2021, presento un saldo por concepto de cuentas 
por pagar laborales por valor de $5.191.676, este rubro está conformado por 
aquellas obligaciones tales como; nomina por pagar, prestaciones sociales, aportes 
a salud, pensión, seguridad social y los aportes parafiscales. 

 
Código Descripción Saldo 30 Abril 2021 

2301 Beneficios A Los Empleados A Corto Plazo                $5.191.676  
230101 Nomina Por Pagar                $1.327.563  
230102 Cesantías                   $475.943  
230103 Intereses Sobre Cesantías                     $56.808  
230104 Vacaciones Consolidadas                $1.230.683  
230106 Prima De Servicios                   $475.154  
230110 Aportes ARL                     $48.571  
230120 Aportes A Fondos Pensionales                   $677.453  
230121 Aportes De Seguridad Social En Salud                   $528.370  
230122 "Aportes Al ICBF, Sena Y Cajas De Compensación"                   $371.130  

Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 
 

4.2.4. Pasivos Estimados Y Provisiones 

 
La EPS AMBUQ dentro de sus pasivos tiene causado estimaciones y provisiones 
las cuales con corte a abril 2021 ascienden a $ 144.371.960.  A continuación, se 
detalla el saldo de las cuentas por pagar por este concepto: 

Código Descripción Saldo 30 Abril 2021 
24 PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES $144.371.960 

2401 Litigios Y Demandas $88.400 
2406 Provisión Obligaciones Conocidas No Liquidadas $130.206.319 
2407 Provisión Obligaciones Pendientes No Conocidas $14.077.241 

Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 
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Este saldo de la provisión de obligaciones conocida no liquidadas corresponde a las 
autorizaciones de los servicios para atención de nuestra población afiliada y que al 
30 de abril de 2021 no han sido facturadas por la red de servicios, de acuerdo con 
lo establecido al artículo 7 del Decreto 2702 de 2014.  
 
El saldo de la provisión de obligaciones pendientes no conocidas corresponde a los 
servicios que no tienen autorizaciones y son reservados como resultado del cálculo 
actuarial realizado por la EPS de acuerdo con lo establecido en el Decreto 2702 de 
2014.   
 

4.2.5. Otros Pasivos Anticipos Y Avances Recibidos 

El saldo de los otros pasivos – anticipos y avances recibidos presenta la siguiente 
información al 30 de abril de 2021: 
 

Código Descripción Saldo 30 Abril 2021 
25 Otros Pasivos                          $ 852.941  

250103 Otros Anticipos Y Avances Recibidos                           $398.536  
250402 Depósitos Judiciales                              $10.250  
250802 Fondo Social De Solidaridad                              $22.864  
250901 Libranzas                           $415.646  
250904 Otros                             $5.645  

Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 
 
El valor obedece a recursos recibidos, que a la fecha están registradas como 
consignaciones pendientes por identificar, como descuentos realizados a los 
trabajadores por conceptos de embargos y que a la fecha están pendientes por girar 
al banco agrario, recursos pendientes de girar a los fondos de solidaridad 
pertenecientes a la mutual y por libranzas de trabajadores de la EPS los cuales se 
encuentran pendientes por pagar a las diferentes entidades al 30 de abril de 2021.  
 

4.3. Patrimonio 
 
Con corte a 30 de abril del año 2021, el patrimonio de la ASOCIACION MUTUAL 
BARRIOS UNIDOS DE QUIBDO EPS – ESS AMBUQ, asciende a un saldo de 
$225.683.834, según lo evidenciado en el sistema financiero contable OASIS, 
administrado por la EPS hoy en Liquidación. 
 
 

Código Descripción Saldo 30 Abril 2021 
3 Patrimonio $225.683.834 
31 Patrimonio De Las Entidades -$14.821.151 
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Código Descripción Saldo 30 Abril 2021 
3 Patrimonio $225.683.834 

3105 Fondo Social Mutual -$14.821.151 
310502 Fondos Social En Dinero RC -$344.341 
310502 Fondos Social En Dinero -$43.568 
310502 Fondos Social Distribución -$13.342.676 
310502 Otros Aportes -$1.090.564 

32 Superávit De Capital -$14.718.121 
3202 Donaciones -$14.718.121 

320201 Donaciones En Efectivo -14.718.121 
33 Reservas -$7.165.326 

3304 Reservas  Y Fondos Entidades Solidarias -$7.165.326 
330401 Reserva De Protección De Aportes -$66.955 
330401 Reserva De Protección De Aportes -$7.098.370 

35 Resultados Del Ejercicio $262.388.433 
3502 Resultados Acumulados $280.036.460 

350201 Utilidades Acumuladas RC -$4.266.318 
350201 Utilidades Acumuladas RS -$50.424.732 
350204 Pérdidas Acumuladas RC $150.230 
350204 Pérdidas Acumuladas RS $334.577.280 
3503 Transición Al Nuevo Marco Técnico Normativo -$17.648.027 

350303 Cuentas Por Cobrar -$17.027.930 
350305 Propiedad Planta Y Equipo -$620.096 

Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 
 

4.4. Estado de resultados integrales 

4.4.1. Ingresos 

Los ingresos acumulados de la EPSS AMBUQ ESS con corte a 30 de abril del año 
2021 ascienden a $327.334.262, como se detalla a continuación: 

Código Descripción Saldo 30 Abril 2021 
4 Ingresos $327.334.262 

4102 Ingresos De Las Entidades Administradoras De Planes De Beneficios $319.531.936 
4201 Ganancias En Inversiones E Instrumentos Financieros $6.636 
4211 Recuperaciones $7.795.678 
4214 Diversos $12 

Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 

4.3.1.1. Ingresos De Actividades Ordinarias De Las Entidades Que Conforman 
El SGSSS 
 

Los ingresos de la EPSS AMBUQ ESS en el 2021, corresponden a la unidad de 
pago por capitación UPC. La Unidad de pago por capitación (UPC) es el valor anual 
que se reconoce por cada uno de los afiliados al sistema general de seguridad social 
en salud (SGSSS) para cubrir las prestaciones del Plan Obligatorio de Salud (POS), 
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en los regímenes contributivo y subsidiado. Como también las liberaciones de 
reservas técnicas – obligaciones pendientes y conocidas, corresponde a la 
reversión de la reserva conocida no liquidada (autorización emitida al prestador)  
una vez el prestador radica la factura, esta afecta un ingreso por liberación de 
reservas,  en el evento en que la factura sea radica en una fecha posterior a la 
vigencia de la autorización y a los ingresos por concepto de  liberaciones de 
reservas técnicas obligaciones pendientes no conocidas corresponde a la reversión 
de las mismas, el cual afecta el ingreso teniendo en cuenta el resultado del cálculo 
del IBNR (vigencia anterior a la fecha del cálculo) 
 

Código Descripción Saldo 30 Abril 
2021 

4102 Ingresos De Las Entidades Administradoras De Planes De Beneficios $319.531.936 
410201 Unidad De Pago Por Capitación – UPC unidad De Pago Por Capitación $252.543.514 
410203 Unidad De Pago Para Actividades De Promoción Y Prevención $90.308 
410204 Liberación Reservas Técnicas-Obligaciones Pendientes Y Conocidas $67.786.853 

410207 
Incapacidades De Enfermedad General-Unidad De Pago Por Capitación-Con 
Situación De Fondos $190.583 

410208 Cuota Moderadora $9.319 
410209 Copagos $9.868 
410213 Ingresos Por Recobros A Entidades Territoriales $72.497 
410215 Ajuste Por Desviación De Siniestralidad Cuenta De Alto Costo -$2.606.487 
410216 Recobros Al Adres No UPC - MIPRES $14.080 
410217 Recobros Al Adres - Fallos De Tutela $227.677 
410226 Otras Actividades Relacionadas Con La Salud $137.329 
410227 Presupuesto Máximo $1.056.395 

Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 

4.4.1.2. Otros Ingresos De Operación 

Los otros ingresos están constituidos por ganancias en inversión e instrumentos 
financieros, descuentos concedidos, reintegro provisiones (recuperación de glosas), 
reintegro de otros costos y gastos, aprovechamiento, tal como se observa en el 
siguiente cuadro: 
 

Código Descripción Saldo 30 Abril 2021 
42 OTROS INGRESOS DE OPERACIÓN $7.802.326 

420117 INTERESES $6.636 
421105 DESCUENTOS CONCEDIDOS $433 
421106 REINTEGRO PROVISIONES $7.184.626 
421109 REINTEGRO DE OTROS COSTOS Y GASTOS $610.619 
421401 APROVECHAMIENTOS $13 

Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 

Los ingresos por concepto de reintegros de provisiones, corresponde a las glosas 
que fueron conciliadas en la vigencia 2020 y corresponden a facturas radicadas y 
auditadas en vigencias anteriores y a reintegro de otros costos y gastos. 
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4.4.2. Gastos 

Los gastos acumulados de la EPSS AMBUQ ESS con corte a 30 de abril del año 
2021 presentan un saldo de $15.507.057, de acuerdo al siguiente detalle: 

Código Descripción Saldo 30 Abril 2021 
5 Gastos $15.507.057 

5101 Sueldos Y Salarios $5.461.284 
5102 Contribuciones Imputadas $31.610 
5103 Contribuciones Efectivas $1.437.683 
5104 Aportes Sobre La Nomina $276.574 
5105 Prestaciones Sociales $1.320.530 
5106 Gastos De Personal Diversos $48.508 
5107 Gastos Por Honorarios $663.726 
5108 Gastos Por Impuestos Distintos A Las Ganancias $185.995 
5109 Arrendamientos Operativos $861.384 
5111 Contribuciones Y Afiliaciones $58.797 
5112 Seguros $6.219 
5113 Servicios $2.132.059 
5114 Gastos Legales $57 
5115 Gastos De Reparación Y Mantenimiento $28.055 
5116 Adecuación E Instalación $2.666 
5117 Gastos De Transporte $3.891 
5118 Depreciación De Propiedades, Planta Y Equipo $242.939 
5121 Deterioro De Cuentas Por Cobrar $1.704.862 
5130 Amortización Activos Intangibles Al Costo $4.290 
5136 Otros Gastos $439.259 
5301 Gastos Financieros $596.668 

Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 

La cuenta sueldos y salarios corresponde a los pagos de los empleados vinculados 
con la EPS por concepto de la relación laboral existente de conformidad con las 
disposiciones legales vigentes como son el Sueldo, Horas Extras, Auxilio De 
Transporte, Bonificaciones, Otros Beneficios Económicos y el salario integral del 
Representante Legal. Como se detalla a continuación: 
 

Código Descripción Saldo 30 Abril 2021 
5101 Sueldos Y Salarios $5.461.284 
510101 Sueldos $5.170.708 
510102 Salario Integral $93.362 
510106 Horas Extras Y Recargos $14.500 
510108 Auxilio De Transporte $145.838 
510109 Bonificaciones $28.591 
510112 Otros Beneficios Económicos $8.284 

Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 

El valor del gasto por Contribuciones Imputadas al 30 de abril de 2021 asciende a 
$31.610, correspondiente a indemnizaciones laborales y las incapacidades por 
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enfermedad general de los empleados de AMBUQ, como se ilustra en el siguiente 
cuadro: 

Código Descripción Saldo 30 Abril 2021 
5102 Contribuciones Imputadas $31.610 
510201 Incapacidades $9.641 
510205 Indemnizaciones Laborales $21.969 

Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 

Las contribuciones efectivas presentan un saldo de $1.437.683, están constituidas 
por aportes realizados por la empresa a la seguridad social de los empleados como 
son: Aportes ARL, Aportes A EPS, Aportes A Fondos De Pensiones Y/O Cesantías, 
Aportes Cajas De Compensación Familiar. Las cuales se detallan a continuación: 
 

Código Descripción Saldo 30 Abril 2021 
5103 Contribuciones Efectivas $1.437.683 
510301 Aportes ARL $64.077 
510302 Aportes A EPS $487.438 
510303 Aportes A Fondos De Pensiones Y/O Cesantías $664.975 
510304 Aportes Cajas De Compensación Familiar $221.193 

Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 

Los aportes sobre la nómina al 30 de abril de 2021 presentan un saldo de $276.574, 
comprende los aportes parafiscales APORTES ICBF y SENA según la normatividad 
vigente, de la siguiente manera: 
 

Código Descripción Saldo 30 Abril 2021 
5104 Aportes Sobre La Nomina $276.574 
510401 Aportes ICBF $165.921 
510402 Sena $110.654 

Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 

El gasto por prestaciones sociales presenta un saldo de$1.320.530, está 
representado por las prestaciones sociales de los trabajadores de la EPS AMBUQ 
tales como; Cesantías, Intereses Sobre Cesantías, Vacaciones, Prima De Servicios. 
Como se detalla a continuación: 

 

Código Descripción Saldo 30 Abril 2021 
5105 Prestaciones Sociales $1.320.530 
510501 Cesantías $475.403 
510502 Intereses Sobre Cesantías $56.393 
510503 Vacaciones $313.332 
510505 Prima De Servicios $475.403 

Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 
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Los gastos de personal diversos al 30 de abril ascienden a $48.508, se generan por 
conceptos tales como: viáticos ocasionales, dotación y suministro a trabajadores, 
capacitación al personal, gastos deportivos y de recreación y otros gastos de 
personal diversos de la siguiente manera:  

 

Código Descripción Saldo 30 Abril 2021 
5106 Gastos De Personal Diversos $48.508 
510602 Viáticos Ocasionales $8.280 
510608 Otros Gastos De Personal Diversos $40.228 
Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 

 
Al 30 de abril de 2021 el saldo de los gastos por honorarios asciende a $663.726, 
el cual esta constituidos por los siguientes conceptos: junta directiva, revisoría fiscal, 
avalúos, asesoría jurídica, asesoría financiera, asesoría técnica y otros honorarios, 
como se ilustra a continuación: 
 

Código Descripción Saldo 30 Abril 2021 
5107 Gastos Por Honorarios $663.726 
510701 Junta Directiva $49.655 
510702 Revisoría Fiscal $36.794 
510705 Asesoría Jurídica $156.760 
510706 Asesoría Financiera $86.603 
510707 Asesoría Técnica $45.600 
510708 Otros Honorarios $288.313 

Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 

Los gastos por impuestos distintos a las ganancias presentan un saldo de $185.995, 
corresponden al pago del impuesto de los vehículos que posee la EPS y los otros 
impuestos corresponden al IVA asumido en las operaciones desarrolladas en la 
entidad, a continuación, se detallan: 
 

Código Descripción Saldo 30 Abril 2021 
5108 Gastos Por Impuestos Distintos A Las Ganancias $185.995 
510812 Otros Impuestos $185.995 
Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 

 
El valor de los gastos por arrendamiento operativo presenta un saldo de $861.384, 
corresponden a los arriendos de las diferentes sedes y equipos de oficina y otros 
activos que tiene la EPS para la prestación de los servicios a sus afiliados, como se 
detallan a continuación: 
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Código Descripción Saldo 30 Abril 2021 
5109 ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS $861.384 
510902 CONSTRUCCIONES O EDIFICACIONES $856.282 
510905 EQUIPO DE OFICINA $1.853 
510908 OTROS ACTIVOS $3.250 

Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 

El saldo al 30 de abril de 2021 por concepto de contribuciones asciende a $58.797, 
corresponden al pago de la tasa de vigilancia a la Superintendencia Nacional de 
Salud, así mismo las afiliaciones y sostenimiento pagados obedece a los dineros 
pagados por la EPS por la cuota de sostenimiento a los aprendices del SENA, como 
se detallan a continuación: 
 

Código Descripción Saldo 30 Abril 2021 
5111 Contribuciones Y Afiliaciones $58.797 
511102 Afiliaciones Y Sostenimiento $58.797 
5112 Responsabilidad Civil Y Extracontractual $6.219 
511210 Responsabilidad Civil Y Extracontractual $6.219 

Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 

Los gastos por servicios presentan un saldo de $2.132.059, están constituidos por 
las comunicaciones, servicios temporales, energía eléctrica, vigilancia, transporte, 
fletes y acarreos, asistencia técnica, teléfono, publicidad, acueducto y alcantarillado, 
procesamiento electrónico de datos, servicio de aseo, gas y otros servicios como se 
detallan a continuación: 
 

Código Descripción Saldo 30 Abril 2021 
5113 Servicios $2.132.059 
511302 Vigilancia $42.130 

511303 Temporales $430.652 

511304 Asistencia Técnica $321.665 

511306 Acueducto Y Alcantarillado $22.039 

511307 Energía Eléctrica $225.711 

511309 Transporte, Fletes Y Acarreos $13.647 

511310 Gas $94 

511311 Publicidad $15.395 

511312 Comunicaciones $765.868 

511313 Otros Servicios $294.859 

Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 

Los gastos legales con corte al 30 de abril del 2021 presentan un saldo de $57, 
corresponden a los gastos pagados o causados por la empresa en el cumplimiento 
de disposiciones legales de carácter obligatorio como las que se detallan a 
continuación: 
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Código Descripción Saldo 30 Abril 2021 
5114 Gastos Legales $57 
511401 Notariales $57 

Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 

Los gastos de reparación y mantenimiento con corte al 30 de abril del 2021 por valor 
de $28.055, se detallan a continuación: 

Código Descripción Saldo 30 Abril 2021 
5115 Gastos De Reparación Y Mantenimiento $28.055 
511512 Otros Mantenimientos Y Reparaciones $28.055 

Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 

 
Las adecuaciones e instalaciones presentan un saldo de $2.666 efectuadas por el 
ente económico para el desarrollo normal de su actividad, como se detalla a 
continuación: 
 

Código Descripción Saldo 30 Abril 2021 
5116 Adecuación E Instalación $2.666 
511601 Instalaciones Eléctricas $361 
511603 Reparaciones Locativas $1.827 
511604 Otros Gastos De Adecuación E Instalación $478 

Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 

 
El gasto de pasajes aéreos (Tiquetes Aéreos) al 30 de abril de 2021 asciende a 
$3.891 se generó por el desplazamiento de los funcionarios para el cumplimiento 
de sus funciones dentro del territorio nacional a 30 de abril de 2021. 
 

Código Descripción Saldo 30 Abril 2021 
5117 Gastos De Transporte $3.891 
511701 Alojamiento Y Manutención $1.920 
511703 Pasajes Aéreos $1.100 
511704 Pasajes Terrestres $871 

Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 

El saldo de la depreciación de propiedad planta y equipo corresponde a la 
amortización del valor de los intangibles de licencias y software y el deterioro de 
cuentas por cobrar con cortes a abril de 2021. 
 
 

Código Descripción Saldo 30 Abril 2021 
5118 Depreciación De Propiedades, Planta Y Equipo $242.939 
511801 Edificaciones $133 
511803 Equipo De Oficina $91.731 
511804 Equipo De Computación Y Comunicación $132.806 
511806 Equipo De Transporte $18.268 
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Código Descripción Saldo 30 Abril 2021 
5121 Deterioro De Cuentas Por Cobrar $1.704.862 
512101 Deudores Del Sistema- Costo $1.704.862 
5130 Amortización Activos Intangibles Al Costo $4.290 
513003 Programas Y Aplicaciones Informáticas $4.290 

Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 

Los otros gastos presentan un saldo de $439.259, están constituidos por: útiles, 
papelería y fotocopias, casino y restaurante, elementos de aseo y cafetería, libros, 
suscripciones, periódicos y revistas, taxis y buses, combustibles y lubricantes, 
parqueaderos, gastos de representación y relaciones públicas y otros gastos 
diversos, como se detallan a continuación: 
 
 

Código Descripción Saldo 30 Abril 2021 
5136 Otros Gastos $439.259 
513601 "Libros, Suscripciones, Periódicos Y Revistas" $28.718 
513604 Elementos De Aseo Y Cafetería $46.999 
513605 "Útiles, Papelería Y Fotocopias" $76.114 
513606 Combustibles Y Lubricantes $248 
513608 Taxis Y Buses $2.000 
513611 Casino Y Restaurante $1.734 
513614 Otros Gastos Diversos $283.447 

Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 

 
Los gastos financieros al 30 de abril de 2021 ascienden a $596.668, se encuentran 
representados por los gastos, intereses de los gastos financieros y gravamen a los 
movimientos financieros. 
 

Código Descripción Saldo 30 Abril 2021 
53 Financieros $596.668 
530101 Gastos Bancarios $16.874 
530103 Intereses $435.407 
530106 Gravamen A Los Movimientos Financieros $144.387 
Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 

Se anexa FT013 Gastos de administración. (Anexo 7) 

4.4.3. Costo 

Los saldos de los costos de prestación de servicios de salud para la población 
afiliada a 30 de abril de 2021 incluyen:  

Código Descripción Saldo 30 Abril 
2021 

6 Costos $298.714.458 
61 Costo De Ventas Y De Prestación De Servicios $298.714.458 

6102 Administración Del Régimen De Seguridad Social En Salud - Pos $287.443.775 
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Código Descripción Saldo 30 Abril 
2021 

610201 Costo Reservas Técnicas-Liquidadas Pendientes De Pago- Servicio De 
Salud (UPC) $161.363.405 

610202 Reservas Técnicas-Liquidadas Pendientes De Pago- Incapacidades (Pos) $174.252 

610204 Reservas Técnicas- Pendientes Y Conocidas No Liquidadas- Servicios De 
Salud $70.729.319 

610205 Reservas Técnicas-Pendientes Y Conocidas No Liquidadas- 
Incapacidades $12.641 

610210 Reserva Técnica- Obligación Pendiente No Conocida- Servicios $16.021 
610211 Reserva Técnica- Obligación Pendiente No Conocida- Incapacidades $60.134 
610213 Contratos Para Actividades De Promoción Y Prevención $7.398.012 
610214 Enfermedades Catastróficas Y Enfermedades De Alto Costo $12.365.363 
610215 Otras Reservas $35.324.628 
6103 Administración Del Régimen De Seguridad Social En Salud No UPC $11.270.682 

610301 Fallos De Tutela Ft $4.311.784 
610302 Comité Técnico Científico CTC $6.958.898 

Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 

 
Los costos de las reservas técnicas liquidadas pendientes de pagos servicios de 
salud (POS), representan la erogación incurrida por la EPS por la prestación de los 
servicios de la población afiliada, la cual se materializa en el proceso de radicación 
de la facturación por parte de las IPS, de Pago Incapacidades (Pos) están 
constituido por las erogaciones incurridas por la EPS para cubrir los eventos por 
enfermedad general radicadas por la población afiliada del régimen contributivo, de 
acuerdo a lo establecido al artículo 7 del Decreto 2702 de 2014, Pendientes y 
Conocidas No Liquidadas  Servicios De Salud, representan la erogación incurrida 
por la EPS por la prestación de los servicios de la población afiliada que se han 
autorizado, pero, están pendientes de ser facturados por las distintas IPS, Los 
Costos de Reservas Técnicas  Pendientes y Conocidas No Liquidadas 
Incapacidades se generan por a las autorizaciones por incapacidades de la 
población afiliada del régimen contributivo y que a la fecha no han sido cobrado a la 
EPS, Obligación Pendiente No Conocida Servicios se derivan de la estimación del 
monto de recursos que debe destinar la EPS para atender obligaciones a su cargo 
ya causadas pero que la entidad desconoce, de acuerdo con lo establecido al 
artículo 7 del Decreto 2702 de 2014. Esto es conocido como el IBNR (Informed But 
Not Reported), Los Costos de Reservas Técnicas  Pendientes y Conocidas No 
Liquidadas Incapacidades se generan por  las autorizaciones por la prestación de 
servicios por concepto de  incapacidades de la población afiliada del régimen 
contributivo de la EPS, Por Contratos Para Actividades De Promoción y Prevención 
son erogaciones en las que incurre la EPS en actividades para prevenir futuras 
enfermedades de muestra población afiliada y mejorar su calidad de vida.  
 
El saldo de Enfermedades Catastróficas y Enfermedades De Alto Costo está 
representado por las erogaciones incurridas por la EPS en enfermedades de su 
población afiliadas tipificadas como de alto costo tales como Medicamentos IV Nivel, 
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Cardiovascular, Gran Quemado, Sistema Nervioso Central, Trasplante, Cáncer, 
Renales, VIH Sida y Artritis.  
 
Los costos de Otras Reservas se generan por las glosas realizadas (descuentos) a 
la facturación presentada por las IPS.  
 

Los Costos de la Administración Del Régimen De Seguridad Social En Salud – NO 
POS, está constituido de la siguiente manera: 

Los Costos por Fallos De Tutela son los incurridos por la EPS para cubrir lo 
ordenado por los jueces mediante tutelas interpuestas por los afiliados para el 
suministro de un medicamento y la prestación de un servicio y NO POS de Comité 
Técnico Científico son erogaciones en que incurrió la EPS para la prestación de un 
servicio de salud clasificado como riesgo de vida entre ellos están medicamentos, 
procedimientos e insumos. 
 

4.5. Cuentas De Orden Deudoras  

4.5.1. Deudoras De Control 

En esta cuenta se registraron partidas pendientes de ser definidas como Activos 
Castigados, Otras Cuentas Deudoras De Control, Activos Castigados, Otras 
Cuentas Deudoras De Control. 
 
 

Código Descripción Saldo 30 Abril 2021 
8 Cuentas De Orden Deudoras                                 $0    
83 Deudoras De Control                  $3.019.947  

8303 Activos Castigados                  $1.636.375  
8310 Otras Cuentas Deudoras De Control                  $1.383.572  
86 Deudoras De Control Por Contra (Cr) -$3.019.947  

8603 Activos Castigados -$1.636.375  
8610 Otras Cuentas Deudoras De Control -$1.383.572  

9 Cuentas De Orden Acreedoras                               $0    
91 Responsabilidades Contingentes                  $3.200.757  

9104 Litigios Y/O Demandas                  $3.200.757  
93 Acreedoras De Control          $1.304.142.680  

9302 Contratos Capitación -$13.503.068  
9304 Otras Cuentas De Orden Acreedoras De Control          $1.317.645.748  
94 Responsabilidades Contingentes Por Contra (Db) - $3.200.757  

9404 Litigios Y/O Demandas - $3.200.757  
96 Acreedoras De Control Por Contra (Db) -$1.304.142.680  

9603 Facturas Devueltas Por Glosas               $13.503.068  
9605 Contratos De Arrendamiento Financiero -$1.317.645.748  

Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 
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4.5. Responsabilidades Contingentes 
 
En la cuenta de Cuentas De Orden Acreedoras, se detalla los procesos Litigios y/o 
Demandas, según registros que se encuentran en el sistema financiero OASIS. 
 
 

Nit Concepto Saldo a Abril 2021 
32684518 García Mattos Darlis  $6.000 
38439831 Valois Lozano Nelly  $102.496 
49764943 Morrón  María Paulina $50.000 
54255740 Maturana Melba  García $1.986.280 
71758772 Vidal Omar Francisco Rojas $910.982 
72245047 Aguilar  Arturo  $145.000 

Total $3.200.757 
Fuente: Estados Financieros al 30 de abril de 2021– sistema financiero contable OASIS EPS – ESS AMBUQ 

 

4.6. Estado del sistema contable 

4.6.1. Obligaciones Tributarias 

Teniendo en cuenta lo manifestado por el área de contabilidad de la EPS y de 
acuerdo a lo evidenciado en los Estados Financieros de AMBUQ, al 30 de abril de 
2021, la EPS presenta obligaciones tributarias pendientes por cancelar, al respecto 
se indica que los saldos contables por concepto de Refuente e IVA, entre otras, 
corresponde a la operación normal de la EPS AMBUQ causados entre los periodos 
establecidos para el pago de enero, febrero y marzo del año 2021, pero no se han 
cancelado. 

Año Rtfte 
Periodo 

Fecha 
Calendario 
tributario 

Fecha 
Presentación 

Fecha Permitida 
de Pago (Antes 2 

Meses) 
Total 

Retención 
Total Pago 
Liquidado 

Proyectado 
2021  Enero  22/02/2021 18/02/2021 22/04/2021     $1.034.409      $1.034.409  
2021  Febrero  23/03/2021 21/04/2021 21/05/2021        $609.470         $609.470  
2021  Marzo  23/04/2021 21/04/2021 21/06/2021        $858.158         $858.158  

            TOTAL      $2.502.037      $2.502.037  
  

• Declaración presentada; no se pagó el día 22 abril 2021 se considera como 
no presentada, por lo tanto, se debería presentarla de nuevo y pagarla el 
mismo día de presentación con sanción extemporaneidad más intereses. 

• Declaración presentada extemporánea, se debe volver a presentar con 
intereses y sanción extemporánea. 
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• Declaración presentada se debe pagar antes 21 junio 2021, sin sanción. 

Así mismo el mes de abril no se ha presentado el cual se hará en el mes de mayo 
de acuerdo a lo establecido en el calendario tributario de la vigencia actual. 

De acuerdo a la fecha de corte se presentaron los medios magnéticos y declaración 
de renta del año 2020. 

4.6.2. Obligaciones Laborales 

De acuerdo a lo evidenciado en los Estados Financieros de la ASOCIACION 
MUTUAL BARRIOS UNIDOS DE QUIBDO EPS – ESS AMBUQ, al 30 de abril de 
2021, la EPS presenta obligaciones laborales pendientes por cancelar al personal 
adscrito a la entidad, de acuerdo a lo anterior, se indica que los saldos por pagar 
corresponden a la nómina del mes de abril de 2021. 

Rubro Nombre De Cuenta Nit Concepto Saldo a 
Abril 2021 

250103 Consignaciones Recibidas Sin 
Identificar 818000140 Asociación Barrios Unidos De 

Quibdó Esp $73 

250103 Consignaciones Recibidas Sin 
Identificar 901037916 

Administradora De Los Recursos 
Del Sistema General De Seguridad 
Social En Salud 

$859 

250103 Ingresos Recibidos Para 
Terceros 4825422 Portocarrero Mosquera Rodrigo  $553 

250103 Ingresos Recibidos Para 
Terceros 39017912 Patricia Elena Estrada Galiano $1.135 

250103 Ingresos Recibidos Para 
Terceros 890101994 Comfamiliar Del Atlántico $439 

250103 Ingresos Recibidos Para 
Terceros 890313099 Centro Comunitario Infantil De 

Docordo $329 

250103 Ingresos Recibidos Para 
Terceros 892399989 Caja De Compensación Familiar 

Del Cesar Comfacesar $110 

250103 Ingresos Recibidos Para 
Terceros 1080015262 Torres Domínguez Diustin David $523 

250103 Consignaciones Recibidas Sin 
Identificar 800037800 Banco Agrario De Colombia  $261.047 

250103 Consignaciones Recibidas Sin 
Identificar 890102044 Caja De Compensación Familiar 

Cajacopi Atlántico $1.235 

250103 Consignaciones Recibidas Sin 
Identificar 901037916 

Administradora De Los Recursos 
Del Sistema General De Seguridad 
Social En Salud 

$10.773 

250103 Consignaciones Recibidas Sin 
Identificar En Liquidación RS 800037800 Banco Agrario De Colombia  $30.209 

250103 Consignaciones Recibidas Sin 
Identificar En Liquidación RS 800143157 Fiduciaria De Occidente $2.013 

250103 Consignaciones Recibidas Sin 
Identificar En Liquidación RS 830003564 Entidad Promotora De Salud 

Famisanar S A S $2.328 

250103 Consignaciones Recibidas Sin 
Identificar En Liquidación RS 892399999 Gobernación Del Cesar $86.909 
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Rubro Nombre De Cuenta Nit Concepto Saldo a 
Abril 2021 

250402 Embargos Judiciales 800037800 Banco Agrario De Colombia  $10.250 

250802 Fondo De Solidaridad 818000140 Asociación Barrios Unidos De 
Quibdó Esp $17.595 

250802 Fondo De Solidaridad 818000140 Asociación Barrios Unidos De 
Quibdó Esp $5.268 

250901 Libranzas Régimen Subsidiado 92534833 Llerena Parra Martin Antonio $484 
250901 Libranzas Régimen Subsidiado 860034313 Banco Davivienda $415.162 

250904 Otros Nomina 800192105 Recordar Previsión Exequial Total 
SA $4.000 

250904 Otros Nomina 800226175 Colmena Riesgos Profesionales $242 
250904 Otros Nomina 860034313 Banco Davivienda $200 
250904 Otros Nomina 890117683 Centralco Ltda. $290 
250904 Otros Nomina 890903790 Seguros De Vida Suramericana $912 

Total $852.941 
 

5. Avance Cronograma de Actividades 
 

Con corte a 31 de mayo de 2021 se tiene un avance del 10,78%, a continuación, se 
detalla el análisis del cronograma: 

 

 

Se anexa Cronograma de actividades con corte a 31 de mayo de 2021. (Anexo 8) 

ANEXO 
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